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PROLOGO

Este libro llegé a mis manos en un momento cuando nos en-
contramos en México en la entrega de la nueva familia de los
Libros de Texto gratuitos, entre la polémica, la critica, la ex-
pectativa de nuevos materiales educativos para la educacién
basica; los maestros y las maestras como los buenos soldados
de la educacién se preparan y alistan todas sus habilidades,
técnicas de ensefianza, su buena voluntad y responsabilidad
para el noble trabajo de la ensefanza.

El 15 de mayo del afio 2019, se publicé en el Diario Ofi-
cial de la Federacién una reforma al articulo 3° de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ésta no
fue una reforma mads, sino se puso atencién tanto al Derecho
Humano a la Educacién como a todo lo que comprende edu-
cacién, entre ello, se dispuso que el “Estado fortalecera a las
instituciones publicas de formacién docente, de manera es-
pecial a las escuelas normales,” por tanto, esta obra nace de
la reflexién a lo logrado en 50 afios y a la prospectiva de lo
que se debe hacer como un reto de la implementacién de la
“Nueva Escuela Mexicana”.

La resignificacién de la docencia plantea la oportunidad
de darle un sentido nuevo al pasado, introduciendo cambios a
la formacién docente, que permite como dice la Ley General
de Educacién Superior “contar con maestras y maestros que
resignifiquen la educacién de las nifias, los nifios, adolescen-
tes y jévenes con un enfoque integral, a partir de una voca-
cién de docencia, promueva modelos de educaciéon pertinen-
tes y aprendizajes relevantes, fortalezca la identidad nacional,

democritica, equitativa, inclusiva e intercultural, ademas de
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considerar el cardcter local, contextual y situacional de los
procesos de construcciéon de saberes” (2021:Art. 32).

Los ensayos que conforman esta obra cientifica mues-
tran la experiencia de agentes involucrados en la Educacién
de las Escuelas Normales, como “vivencias y experiencias de
los talleres artisticos”, donde las narrativas de quienes par-
ticiparon en las encuestas externan las grandes experiencias
que les ha dejado la practica docente, para el trabajo con los
nifios, al mismo tiempo, que hacen notar las carencias y obs-
taculos que han tenido que sortear tanto materiales como
econémicas. Pero es de resaltar como estos talleres siguen
siendo base sustantiva para la formacién de educadoras en la
Nueva Escuela Mexicana.

Surge también en este trabajo “una mirada hacia los di-
rectivos de la Escuela Normal”, lo que significa que el gran
éxito de la institucion se centra en sus directivos que marcan
la planeacién, el orden, la disciplina, la empatia y la aserti-
vidad. Como bien se relata en el ensayo, la funcién directiva
requiere de capacidad y habilidades de liderazgo, darle conti-
nuidad al buen éxito y prestigio de las instituciones como ha
ocurrido con la Escuela “Rosario Ma. Gutiérrez Eskildsen”
de la Licenciatura en Educacién Prescolar.

Las instituciones fuertes y vanguardistas son las que
se renuevan, innovan, enfrentan los nuevos paradigmas, asi
que cuando los autores de estos ensayos reflexionan acerca
de “los retos de la formacién docente en la Escuela Normal
de Educacién Prescolar”, tienen claro que los nuevos tiempos
marcan la educacién bésica, con las reformas al nuevo plan
y programas de estudio, el disefio curricular y su puesta en

marcha, con una visién social, humanista, inclusiva, de equi-
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dad y excelencia académica. La NEM requiere de profesores
comprometidos, responsables, que comprendan lo que signi-
fica ser agentes fundamentales de la transformacién social.

La educacién es la segunda fase de la educacién basica,
de manera que la formacién del docente de educacién pres-
colar debe estar despojada de estereotipos y creencias que
obstruyen el libre desarrollo de la persona en su enfoque
profesional, asi como su desarrollo individual y colectivo. La
investigaciéon que forma parte de esta obra “perspectiva aca-
démica y laboral del egresado varén de la escuela”, pone de
manifiesto como el sexo masculino es poco participativo en la
educacion prescolar.

Es un dato curioso el que refleja las reflexiones del en-
sayo, porque las razones ideolégicas del machismo ha mante-
nido la creencia social que quienes deben estar al cuidado de
los nifios mayormente deben ser del género femenino, asf que
merece elogios que se hagan investigaciones de este tipo que
reflejan los sesgos que representa mantener estos tipos de
creencias, cuando a los colegios asisten nifias y nifios, lo que
nada impide que un docente varén en el aula logre que los
infantes cuenten con profesores preparados con habilidades y
capacidades para la ensefianza, ya sea hombre o mujer.

Alo largo de esta obra he tenido la oportunidad de pen-
sar en relacién con diversos temas relacionados con la Edu-
cacién Basica Preescolar como con los principios de la NEM,
en donde se requiere desde lo administrativo hasta lo peda-
gbgico, que los formadores de formadores impriman todo el
profesionalismo para que los nuevos egresados de la Escuela
Normal de Educacién Prescolar, adquiera las competencias y

habilidades para llevar al aula con sus alumnos la educacién
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horizontal, articulada, no fragmentada.

Agradezco a la Dra. Lily Lara Romero, que me ha he-
cho participe con estas lineas, porque me ha dado la gran
oportunidad de conocer un trabajo producto de los talleres de
reflexion que han tenido las maestras y los maestros de la Es-
cuela Normal de Prescolar que con entusiasmo han plasmado
de manera cientifica lo que les ha permitido la experiencia,
asf como la btsqueda de nuevos paradigmas de la educacion.

Finalmente, reconozco la autoria del profesorado que
ha escrito este trabajo colectivo, sin duda quienes lo lean ten-
dran la posibilidad de reflexionar sobre los temas que se han
abordado y sin duda abren espacio al debate y al analisis so-
bre las instituciones formadoras de formadores y de su obje-
tivo fundamental: la educacién como un derecho social y un

bien publico.
Dra. Egla Cornelio Landero

Investigadora Nacional Nivel I del SNI, del Consejo

Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias

16



INTRODUCCION

El presente libro es el resultado del taller de investigacién
y produccién de textos cientificos que se llevé a cabo en la
Escuela Normal Preescolar “Rosario Maria Gutiérrez Es-
kildsen” cuyo objetivo fue reflexionar sobre los avances de la
profesionalizacién del docente formador de la escuela desde
una perspectiva analitica sin perder de vista el 50 aniversario
de la institucion.

Durante la realizacién de la obra se conformé un equipo
de trabajo cuya responsabilidad se centré en el desarrollo de
la investigaciéon de cada una de las tematicas, de ahf la im-
portancia de la diversidad de técnicas de investigacién y me-
todologfas que sustentan el texto cientifico. Se procedié a la
edicién y a un proceso de revisién de pares ciegos, invitados
externos, ademds de autores de obras centradas en el objeto
de estudio de la formacién docente en educacién.

El primer capitulo “Vivencias y experiencias de los ta-
lleres artisticos”, describe los resultados de una investigaciéon
empirica en la cudl los participantes narran experiencias de la
imparticién de talleres artisticos (1985-2010), se plantea des-
de la reflexion el impacto en la formacién de las educadoras
en su vida laboral y la necesidad de seguir impartiendo esos
talleres desde la visién de resignificaciéon de la educadora.

El siguiente capitulo “Una mirada hacia los directivos
de la Escuela Normal”, se lleva a cabo bajo el paradigma in-
terpretativo, se realizan entrevistas a cinco de los trece di-
rectivos que han ejercido el liderazgo en la Escuela Normal,
la reflexién conlleva a identificar un estilo de liderazgo to-
mando en cuenta las narrativas y experiencias de los sujetos

informantes en sus circunstancias histéricas y proponer ac-
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ciones de liderazgo transformativo de la institucion.

Una reflexién analitica realizada con la finalidad de re-
conocer “Los retos de la formacién docente en la escuela nor-
mal de Educacién Preescolar”, invita al lector a posicionarse
desde una postura critica la formacién docente comparando
las reformas educativas de los planes y programas de la licen-
clatura en educacién preescolar, asf como la prospectiva de la
Nueva Escuela Mexicana y los desafios relacionados con el
papel del formador de docentes en un contexto emergente y
de cambio sociocultural.

Desde una visién de género se presenta el capitulo
“Perspectiva académica y laboral del egresado varén de la es-
cuela”, desde la investigaciéon cualitativa se disefia el estudio
de casos de profesores varones en el d&mbito de la educacién
preescolar, las categorias de analisis: eleccion de carrera, vida
académica y campo laboral; nos invitan a reflexionar sobre
la importancia que tiene el varén en los primeros afos de
educacién preescolar en los infantes, ya que entre los hallaz-
gos se encuentra la fortaleza del rol masculino como impacto
positivo en el drea socioemocional del educando.

En el capitulo “Necesidades de formacién de docentes
en preescolar: una mirada hacia el futuro” se emplea la in-
vestigacién cuantitativa para desarrollar la propuesta de la
maestria en educacién inicial y preescolar en la institucién,
con miras a proponer un posgrado que aborde desde la for-
macién continua los retos del paradigma emergente de la
Nueva Escuela Mexicana.

Se comparten algunas imagenes de una institucién que
cumple su 50 aniversario se ilustran en el tltimo capitulo en

una “Memoria fotografica”, la finalidad es facilitar una com-
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prensiéon mas protunda del fenémeno educativo desde el acto
publico; se emplea la investigacién cualitativa y el método

visual como técnica de recogida de datos.

Dra. Marfa Tila Zapata Pereyra
Directora de la Escuela Normal Preescolar

“Rosario Marfa Gutiérrez Eskildsen
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VIVENCIAS Y EXPERIENCIAS
DE LOS TALLERES ARTISTICOS

Maria De Los Dolores Orellana y Lépez
Marfa Tila Zapata Pereyra
Nelly Del Carmen Ruiz Pérez

César Julian Chéavez Chévez
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INTRODUCCION

“Donde hay emocién hay arte, donde hay arte hay vida, donde

hay vida hay esperanza, donde hay esperanza, hay redencién”.
Luis A. Ferre

“El arte es yo; la ciencia es nosotros”.
Claude Bernard

A punto de celebrar el 50 Aniversario de la Escuela Normal
Preescolar “Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen”, desde la
academia se reflexiona sobre la formacién de las educadoras
mediante un andlisis histérico reconociendo las multiples acti-
vidades que potencializaron el desarrollo de habilidades artis-
ticas y deportivas realizadas a lo largo del camino recorrido.
Una de las actividades mas destacadas fueron los talle-
res de arte, por las ambiciosas producciones que realizaban,
asi como las proyecciones de la Escuela Normal presentadas
en la Feria de Tabasco, en los municipios del estado u otros
estados de la Republica Mexicana. La metodologfa empleada
fue cualitativa, se realizaron entrevistas a profundidad para
obtener los datos y las informantes fueron egresadas de la
instituciéon de diferentes generaciones. Cabe agregar que la
informacién se organizé en orden con las categorfas encon-
tradas en el desarrollo del tema, las cuales fueron: generali-
dades de los talleres, experiencias de egresadas y visiones so-
bre el impacto de los talleres y la trayectoria de los docentes.
Entre los hallazgos, las informantes coincidieron en que
tue una muy buena experiencia participar en esta actividad,
la disfrutaron mucho y fue de gran utilidad en su formacién

académica porque en su desempefio laboral siguen utilizando
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lo aprendido con los nifios de los jardines infantiles en los que
trabajan. Sugieren que los talleres se deberfan seguir impar-
tiendo, incluirlos en el curriculum e incluso dedicar un ingreso
econémico a su apoyo porque las nuevas generaciones de do-
centes necesitan esta formaciéon ya que es de suma importan-
cia para fomentar la creatividad como educadoras en el nivel

preescolar.

Generalidades sobre los talleres

Los talleres artisticos se conforman en el afo de 1983 me-
diante una convocatoria a la que los estudiantes normalistas
de educacién primaria y educacién preescolar (que formaban
parte de una sola institucién) se inscribieran de manera vo-
luntaria y permanecian hasta concluir los cuatro afios de la
carrera. Los talleres dejaron de impartirse en el 2010 y es
hasta febrero de 2022 que se estidn retomando.

Como institucién formadora de docentes se debe conside-
rar el arte como parte importante de las actividades que la edu-
cadora utiliza para estimular a los nifios preescolares, particu-
larmente la musica, los cantos, juegos musicales, teatro infantil,
la expresién corporal y las diferentes técnicas grafico-plésticas.

Es importante que el maestro juegue primero con su crea-

tividad y las diversas posibilidades que le ofrece el mundo

del arte, a partir de sus diversas expresiones como la pala-
bra, el canto y los colores, pues de esta manera serda mucho

mas agradable y divertido transferir esa alegria creadora a

cada uno de los nifos, que en algin momento la perciben y

disfrutan primero desde el modelo y ejemplo de su maes-

tra (Sanchez Ruiz, 2017).

De ahf la importancia de los talleres artisticos para las
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estudiantes en su etapa inicial de formacién docente, se posi-
bilita el desarrollo de la sensibilidad para apreciar el arte, la
naturaleza y la cultura desde su contexto y mas alld. Auna-
do a lo anterior los talleres promueven habilidades cognitivas,
motrices, afectivas y sociales ya que mediante su participaciéon
en actividades artisticas y especificamente mediante su estudio
en conjunto. Estudios recientes evidencian que “la creacién de
nuevas identidades respecto a la enseflanza de las artes implica
la creacién de nuevas estrategias pedagégicas, métodos de en-
sefianza y maneras de fusionar saberes” (Rojas, 2021).

Con respecto al horario en el que cursaron los talleres,
algunas estudiantes los llevaban tres dias a la semana: lunes,
miércoles y viernes; otras martes y jueves, por lo general de
13:00 a 14:00 horas porque a las dos de la tarde comenzaban
las demads clases pero, sefialan que independientemente de
este horario, cuando era necesario invirtieron muchas horas
mds ya que a veces iban desde la mafiana y en ocasiones tam-
bién los sabados toda la mafiana porque preparaban eventos
y debido a la complejidad de los mismos, era necesario redo-
blar esfuerzos y ensayar las presentaciones que ya estaban
comprometidas.

Cabe destacar que las educadoras manifiestan haber
participado en los talleres con mucho agrado y aunque era
cansado, lo hacfan con mucho gusto ya que era parte de su

formacién y lo disfrutaban enormemente.
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Metodologia

La metodologia se llevé a cabo desde la investigacion cualita-
tiva, el procedimiento de obtencién de datos fue la entrevista
y se seleccionaron diez sujetos informantes pertenecientes
a las siguientes generaciones:1985-1989; 1988-1992; 1989-
1998; 1995-1997; 1995-1999;1996-2000; 1998-2002; 2000~
2004; 2006-2010; 2010-1014.

De las maestras entrevistadas cuatro se inscribieron al
taller de danza, una al taller de orquesta, cuatro al taller de
coro y una al de teatro. Siete entrevistas se realizaron a tra-
vés de la platatorma Google Meet y se grabaron para después
poder transcribirlas, dos entrevistas se hicieron de manera
presencial cara a cara, grabandose la voz con el celular y una
entrevista como la educadora dijo no tener el tiempo, solicit6
que se la mandase por correo y de manera puntual la regresé
contestada. Desde el inicio de la investigacién hubo una gran
disponibilidad por parte de las maestras para participar en
las entrevistas, ellas con todo gusto hicieron un espacio en
sus apretadas agendas y colaboraron en la elaboracién de la
investigacion.

Una vez que contamos con la informacién se analizaron
los datos a partir de las categorias para posteriormente pre-
sentar los hallazgos. Las conclusiones reflejan la triangula-

ci6n de datos y sugerencias de las autoras.
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Experiencias de los talleres artisticos

Las educadoras entrevistadas recuerdan con nostalgia aque-
llos tiempos en los que se divirtieron tanto. Mencionan cada
una de ellas al maestro Ignacio Lopez Fonseca y al maestro
Guillermo Alberto Sevilla Correa como los precursores de
los talleres y los que las guiaron con sus ensefianzas.

Durante estos anos se llevaron a cabo eventos, a veces
en la escuela y otras veces en las comunidades, en los munici-
pios. Cada taller artistico tenfa un horario y un lugar especi-
fico, pero en el momento de presentar los eventos los cuatro
talleres se unfan. En ocasiones se presentaban homenajes a
destacados artistas como la conmemoracién de los 100 afios
del grillo cantor Cri-cri, un artista local Manuel Pérez Me-
rino y otro a Tabasco; también participaban en la Feria, en el
stand de educacién habfa un lugar especifico para la Normal
Preescolar. También dramatizaron un circo con la maestra
Kikuko Furukawa Camet; eran invitadas por el gobierno del
estado y por otras escuelas (jardines de nifios). Mencionan
que habfa una gran difusién de las actividades de coro, or-
questa, danza y teatro e inclusive viajaron a otros estados de
la Republica. Presentaron espectaculos en el parque La Cho-
ca (en el teatro al aire libre), en el teatro Esperanza Iris y en
los municipios, entre otros espacios culturales.

El taller de coro fue conducido por el maestro Guiller-
mo Sevilla y a veces lo acompariaba el maestro Carlos Ma-
nuel Ascencio Frias; en este taller se trabajaban y ensambla-
ban las voces, se iban practicando los tonos de acuerdo con
los tres tipos de voces, realizaban calentamiento, repaso de
canciones, ensayos y cuando habia algtin evento de feria o

de teatro los ensayos eran exhaustivos. Las exalumnas ma-
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nifiestan que era un taller en el que la creatividad siempre
estaba presente, ademas de participar en la puesta en esce-
na de las revistas infantiles ya mencionadas, a la generacién
1998-2002 les tocé inaugurar el Teatro del Pueblo, el teatro
al aire libre cuando se inaugurd la feria de Tabasco en el par-
que que actualmente se llama Dora Marfa y relatan que fue
un orgullo que se llenase cuando se presentaron. Asistieron a
un encuentro de coros normalistas a Saltillo. También fueron
a Toluca y tuvieron un intercambio pedagégico con el coro
de Toluca. Participaron en el proceso creativo del programa
“Jardin de nifios musical”. Les tocé grabar el primer volumen
del proyecto con unas canciones maravillosas y elaboraron el
disefio de las animaciones, asf como la portada del manual. Se
les permitié no nada més participar y dar ideas sino ser parte
de un equipo de trabajo.

Durante los encuentros nacionales de coro, narran las
informantes que viajaron a distintos estados como Jalisco y el
Estado de México. Fueron experiencias muy gratas, en cierta
ocasion a una de las informantes le correspondié ser la pri-
mera voz de soprano y se puso muy herviosa en el evento.
Viajaban con el maestro Ignacio Lépez Fonseca y el maestro
Guillermo Alberto Sevilla Correa. El chofer nos cuenta que
en una ocasion cuando fueron a México, la Normal las estaba
esperando desde las siete de la noche, pero el conductor se
perdi6é y no encontraba la escuela, por lo que dio vueltas y
vueltas y ya estaban muy cansadas y no vefan la hora de lle-
gar. Aun asi, en el camino se la pasaron muy bien, cantando,
platicando [ ...7 relata otra participante que los viajes fueron
maravillosos, siempre estuvieron muy bien cuidadas por los

maestros mencionados. Una de las entrevistadas nos comen-
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té: “En una ocasiéon mi voz era una de las principales y le dije
al maestro que no podia cantar, que tenfa muchos nervios, me
dio un reglazo y me dijo: sy ahora qué sientes? Y le contesté:
“ya se me quit6 el nervio”. El maestro estaba muerto de la
risa y yo también, entonces me dijo: “tranquila, vas a poder”.

Otra exalumna nos refiri6 que cuando fueron a Toluca,
al no estar acostumbradas a la altura y al frio, el dfa de la
presentacion algunas se sentian mal, se les alteraba la presién
porque era mucho el estrés debido a que todas participaban
en uno o dos bailables, aunque el taller que llevaba era el de
coro, también tenfan que participar en la puesta en escena de
los bailables porque la cantidad de alumnas no era suficien-
te. En el viaje a Saltillo se les ponché una llanta del autobus
y tuvieron que hacer un alto en el viaje, pero los maestros
siempre les transmitian esa seguridad ante cualquier impre-
visto. Recuerda también las desveladas con sus comparieras
pues eran todas mujeres y les gustaba quedarse platicando en
las noches.

La egresada perteneciente a la generacién 1988-1992
nos narré que Tabasco fue sede de un encuentro nacional
de coros, recuerda que fue algo muy bonito porque les tocé
devolver las atenciones que otros estados habian tenido con
ellas. A ella le toc6 coordinar las labores de hospedaje para
que todos los chicos que venian de los diferentes estados tu-
vieran un lugar a donde llegar y ser atendidos. El encuentro
tue un éxito y el nombre de Tabasco quedé en alto.

En el taller de orquesta aprendieron a tocar un instru-
mento, por lo general cuando se inscribieron desconocian to-
talmente esta habilidad y partiendo de cero pudieron tocar

diversas melodias; el maestro Guillermo les ensefié a conocer
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el instrumento y participaron en los diversos eventos en los
que se unian los talleres como en la mencionada obra de Cri-
cri. Tocaban el instrumento sin leer las notas, aprendfan la
ejecucion, el profesor les ensefnaba los lugares donde estaban
los sonidos y asf tocaban, no usaban las notas, el pentagrama
o las partituras. Reconocen que les hubiera gustado profundi-
zar un poco mas, pero era dificil por la cuestién de los tiempos
y se iban mds a la cuestién practica. La escuela participé en
un encuentro de coros y orquestas en Puebla lo cual permitia
que las participantes conocieran otros lugares del territorio
nacional y convivieran con otras personas.

Las informantes que cursaron el taller de orquesta ma-
nifiestan que cuando presentaron la obra de Cri-cri en el tea-
tro Esperanza Iris se estresaron mucho haciendo el vestuario
y preparando los instrumentos. Los materiales los hicieron
en el taller de danza y en el salén de clases; habia dias que
se quedaban hasta las 9 o 10 de la noche y las mamas de las
compaiieras que vivian cerca de la Normal les llevaban refri-
gerios para poder aguantar, porque las que no vivian cerca
estaban todo el dfa en la escuela. Es importante destacar que
se ayudaban entre ellas para poder realizar todo en tiempo y
forma. Algunas tenfan mas habilidad en el dibujo o la pintura
y ayudaban a las que no tenian esa habilidad. Habia tanta coo-
peracién que hasta las mamés de las chicas participaban en la
confeccion de los materiales. La elaboracion de las mamparas
era complicada, se iban las horas, pero lo disfrutaban. Tenfan
que dar el extra, esforzarse més, ensayar mas, de esta manera
desarrollaron un trabajo en equipo. Cada compaiiera tenia
un avance diferente por lo que no todas iban al mismo ritmo

y tenfan que esperar y tener paciencia a las compafieras que
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iban mas atrasaditas. Comentan que fue una gran experiencia
el integrar todos los talleres, pero los resultados siempre fue-
ron muy gratificantes y se sentfan orgullosas de lo logrado.

El taller de teatro fue el tltimo en implementarse por-
que las primeras generaciones entrevistadas sefialan que lle-
vaban teatro, pero como materia dentro del plan de estudios,
posteriormente ya no se inclufa en la malla curricular y se
implementé como taller. La educadora entrevistada que cur-
s6 este taller pertenece a la generacién 2010-2014 menciona
que ademds de dramatizar obras teatrales elaboraron titeres
y a ella lo que mas le impacté fueron los titeres ya que con-
feccionaban sus vestidos, el cabello, en fin, todos los detalles
que un titere debe de llevar.

Con respecto al taller de teatro menciona la informante
que frecuentemente se estresaban mucho porque el maestro
[gnacio era muy exigente, lo queria todo perfecto. En ese ta-
ller hicieron muchas manualidades, algunas estudiantes eran
buenas para las manualidades, otras no, pero ahi unas con
otras se ayudaban.

Es importante destacar al proyecto “Raices tabasque-
fias; un viaje por el mundo” donde presentaron bailables de
distintos paises. Con respecto al taller de danza, comenza-
ban con calentamiento, ejercicios y se involucraban en otras
actividades como elaborar escenografia, vestuario, gestio-
nes, recolectar material, generar fondos, buscaban quien
podia hacer las escenogratias y los vestuarios de manera
mas econdémica. Practicaban principalmente los bailes re-
gionales, asf como diversos tipos de danzas, elaboraban los
penachos que se utilizaban en los bailables y otros acceso-

rios que ayudaban a la caracterizacién. Cabe destacar su
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participacién afo con afo en la feria de Tabasco, en donde
se presentaban los bailables.

Las participantes del taller de danza recuerdan los ner-
vios por participar en los eventos, por estar frente a tantas
personas, el tener que elaborar los trajes tratando que fueran
lo mas similares a los originales, por ejemplo, cuando baila-
ron “Jalisco” tenian que conseguir todo el vestuario a veces
el Maestro Ignacio Lopez Fonseca se movilizaba y conseguia
algunos trajes.

Otra educadora nos relata que guarda muy buenos re-
cuerdos, cuando iban a los municipios era muy cansado e in-
clusive se iban vistiendo en el camién, una comparera tapaba
a la otra y ahf se vestian.

Otra participante apodada como “la negrita” (siempre
la llaman asi y hasta el dia en que la entrevistamos supimos
la razén) particip6 en el cuento musical y representaba a la
negrita Cucurumbé, personaje por el que, hasta el dia de hoy,
es recordada con mucho carino. Relata dicha informante que
convivié con gran satisfacciéon tanto con las chicas de coro
como con las chicas de orquesta, logrando un excelente equi-
po de trabajo, pudiendo trabajar en coordinacién, con un ex-
traordinario ambiente de trabajo, apoydndose mutuamente,
siempre con el respaldo del maestro Ignacio y del maestro
Guillermo. Relata disfrutar al méximo cada uno de los ensa-
yos y cada una de las clases y a la vez se dieron bonitas amis-
tades que a través de los afnos atn perduran.

Con respecto al apoyo econémico destinado a los talle-
res, las egresadas comentan que por lo general ellas tenfan
que costearse los vestuarios y los materiales con los que ela-

boraban las escenogratias, a veces disefiaban los trajes ne-
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cesarios para el evento y escogian las telas con las que iban
a ser confeccionados. En el evento de Cri-cri realizaron un
sondeo entre todas las participantes y se formaron equipos
para la elaboracién del vestuario y la escenografia (chicas que
sabfan coser, chicas que sabfan dibujar y combinar colores
para que pintasen los dibujos de las mamparas y de esta ma-
nera aminorar los costos) en cuanto al maquillaje y peinados
necesarios para salir al escenario, ellas mismas lo hacfan y
se apoyaban. Cuando viajaban, la escuela proporcionaba el
transporte y la gasolina, el hospedaje lo proporcionaban los
alumnos de la Normal que las recibfa. En el taller de orques-
ta, cuando habfa, se prestaban los instrumentos musicales.
De acuerdo con lo narrado por la egresada de la generacién
1993-1997 uno de los beneficios que les trafa los talleres es
que estos contaban como servicio social, por lo que no tenfan

que trasladarse a otras dependencias.

Vision sobre el impacto en la formacién de una educadora
Fueron muchos los beneficios tanto en el plano personal
como profesional que experimentaron en el transcurso de los
cuatro anos que duraban los talleres. En lo personal relatan
que les ayudé a desarrollar la habilidad social de poder convi-
vir con diferentes personas, siendo esta la base para que en la
actualidad se integren a diferentes grupos sociales, les ayudé
a convivir en armonfa y apoyar a las demas compaiieras; tam-
bién a ser responsables y disciplinadas porque el participar en
los talleres era una disciplina.

En el caso de las alumnas timidas las ayudé a desin-
hibirse ya que al salir a escena tenfan que dejar a un lado la

pena. También experimentaron un crecimiento en cuanto a
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su creatividad, el amor por la musica, las melodias y el escu-
char con detenimiento una cancién ya que esta habilidad se
desarrollaba constantemente al estar en contacto con el arte.

En el plano profesional fueron muchisimos los benefi-
cios ya que todo lo aprendido lo ponen en préctica en los jar-
dines de nifos donde trabajan, esto les ha permitido aplicar
esos conocimientos en las actividades tanto civicas como cul-
turales, o en festividades en las que se implementan bailables
y tablas ritmicas. También aprendieron mucho en cuanto al
manejo de coreogratias, a manejar los cambios, las formas en
los diversos eventos. Al cursar los talleres a las estudiantes
las hacfan participes de los proyectos, las dejaban dirigir, ar-
mar, gestionar, visualizar, buscar alternativas, proponer [ ...
lo que fomenté el liderazgo que hoy aplican en su trabajo.
Ademas, afirman que las artes les permitieron estimular mu-
chisimo la parte intelectual.

Los talleres marcaron la préctica docente de todas las
entrevistadas, relatan que a los nifios preescolares no se les
puede llegar con discursos ni largas platicas, sino con cantos,
musica y bailes porque esto los estimula y los hace sentir c6-
modos, siendo unos canales para acercarse a ellos y a la vez
permitir que expresen sus emociones. También aplican en los
jardines el promover la identidad regional, que los nifios se
sientan orgullosos de ser tabasquefios, esto lo aprendieron
del maestro Guillermo, que siempre inclufa temas de nuestro
estado de Tabasco. Algunas educadoras fueron a laborar a
escuelas unitarias y por lo tanto, no tenfan maestro de mu-
sica; o a veces trabajaban en la ciudad pero tampoco tenfan
maestro de musica y la educadora no lo podia dar si no lo

sabe hacer, de ahi su importancia.
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Las egresadas externan que en los talleres desarrolla-
ron la sensibilidad por la musica y en la actualidad les trans-
miten a los nifios ese gusto por las cuestiones artisticas. En la
generacién 1996-2000 cursaban dentro de la malla curricular
la materia de musica, pero al complementarla con los talle-
res le hallaban més sentido, ya que aqui vivian el arte y esto
es necesario para poder compartirlo. Todo esto les permitié
trabajar con los nifios ubicacién espacial, ritmo, llevar a cabo
actividades de juego, organizar todos los eventos que se rea-
lizan en el ciclo escolar, en alguna festividad y eventos de fin
de cursos.

Con respecto a los obstaculos enfrentados al cursar los
talleres, algunas educadoras destacan retos propios como el
tener que ser mas disciplinadas, respetar los horarios, pero
principalmente el aprender a hacer las cosas con excelencia
porque eran eventos que se presentaban ante una multitud de
personas y no podian quedar mal.

Otro obstaculo encontrado fue el que no hubiera un
equilibrio entre las metas de los proyectos artisticos y la es-
cuela, en el sentido de que los maestros de talleres querian
hacer grandes cosas y abarcaban el tiempo académico y al-
gunas veces los maestros las sancionaban y si decian que no
podian ir al taller porque tenfan clases, quedaban mal con el
maestro de artistica, por lo que se vivi6 una falta de equilibrio
entre la organizacién de la planta docente y los talleres. Un
caso en concreto fueron las jornadas de précticas durante las
cuales salfan tarde del jardin y se les complicaba llegar a la
una del dfa al taller.

Un aspecto en contra fue la cuestién econémica porque

se requeria de dinero para los vestidos, los zapatos, decorados,

33



médscaras, algunas egresadas sefialan que ya eran mamas en
estos afos y que se vefan un poco limitadas en cuanto a los re-
cursos. También nos comparten que en la actualidad se pueden
comprar los vestuarios y antes se tenfan que hacer o se mandan
a hacer, comprar la tela, los accesorios, por lo que se empleaba
més tiempo. Igual con los materiales, ahora se pueden comprar
muchas cosas que anteriormente no existfan.

Otro punto en contra eran las compafieras que no les
gustaba el taller o lo llevaban Ginicamente por compromiso y
taltaban mucho, porque ya habfa un trabajo armado y cuando
llegaban atrasaban a todo el grupo. También consideran el
factor tiempo un impedimento porque eran proyectos muy
ambiciosos que requerian de mucha dedicacién, eran largos
ensayos y multiples actividades necesarias para llevar a cabo
esos eventos porque también tenian que hacer tareas y tra-
bajos de la escuela, exdmenes. Otro aspecto negativo al que
tuvieron que enfrentarse fue el estrés porque eran compro-
misos muy serios los que adquirfan cuando se inscribian a un
taller, porque la falta de compromiso de una persona podia
arruinar el esfuerzo del equipo y los maestros se lo hacfan ver
en cada momento.

Todas las egresadas entrevistadas coinciden en que los
talleres deben incluirse en la malla curricular, asignéarseles un
espacio y calificaciéon para que las alumnas se vean motivadas,
ademas sefialan que ayudan a la formacién profesional, toda
educadora debe llevar estos talleres porque necesitan estos co-
nocimientos cuando estdn en los jardines de nifios. Reconocen
que invertfan mucho esfuerzo, tiempo y recursos y aunque te-
nfan una gran conviccién al cursarlos, el no tener una califica-

ci6n a veces las desmotivaba. Cuando los cursaron no tenian
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muy claro si eran obligatorios, si tenfan créditos. Por si las du-
das ellas asistian, aunque se les dificultasen los horarios.

La informante de la generacién 1998-2002 manifiesta
que ella actualmente es asesora técnico pedagdgico y entre
sus funciones esta la de visitar jardines de nifios, desde su
funcién se ha percatado que en las tltimas generaciones ha
habido cambios en las practicantes y educadoras, percibe
un bloqueo en la creatividad, si las actividades no estan en
youtube o en Facebook, no existen para ellas, no tienen una
visién més alld. A veces tienen la respuesta enfrente, estdn
en un salén rodeadas de material y no saben qué hacer y esa
es la limitante de no considerar dentro de su formacién la
educacién artistica. Nos sigue relatando que ella ha teni-
do la oportunidad de dar capacitaciones, conferencias y las
asistentes no saben jugar, les falta la chispa que toda educa-
dora debe tener y en ese momento se pregunta ;Tendra que
ver con su formacién?, o ;Tendrd que ver con la cuestién
curricular? Considera que toda persona que desempeiie un
papel que implique interactuar con un nifio, es indispensa-
ble que desarrolle la creatividad y esta se modela cursando
los talleres.

Otra informante comenta que en la actualidad la visién
del licenciado en educacién preescolar es mas de investigacion,
maés académica, los primeros planes de estudio de las escuelas
normales fueron muy précticos y a los tltimos se le quité todo
lo practico. Ahora las alumnas no saben hacer material didacti-
co, por lo que sugiero incluirlos en la malla curricular enfocan-
dolos hacia el rescate de las tradiciones y la cultura.

A la pregunta si consideran que los talleres que se impar-

tfan deben seguir ofertdndose, de manera unanime todas las
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entrevistadas coincidieron en que sf, porque despiertan la crea-
tividad en las alumnas y ellas la transmiten a sus nifios en los
jardines porque mediante el canto, la musica, los bailables [...7]
se estimulan estas habilidades. Afirman que los aprendizajes ob-
tenidos en estos talleres las apoyaron mucho en la préctica.
Una informante clave de la generacién 1995-1999 se-
nala que si deben seguir impartiéndose ya que son muy im-
portantes porque el arte es una manera en que las personas
pueden expresarse, crear, descubrir muchas cosas. Sefala que
actualmente las chicas de la Normal que van a practicar a las
escuelas no tienen esa parte artistica, se les pide una cancién
y no conocen ninguna, cuando se sabe que al nifio preescolar

se le puede estimular mediante las artes.

Discusién
El analisis de las categorias en cada entrevista recupera la voz
de las informantes, asi desde diferentes voces surgen las suge-
rencias desde su experiencia para mejorar los talleres, entre
ellas estd en que la Secretaria de Educacién hubiese apoyado
econémicamente a los talleres para que sobrevivan por mucho
tiempo, porque el gasto corrfa en su mayoria por cuenta de
las estudiantes. La lista de materiales debe ser definida por el
artista educador de acuerdo con los requerimientos del taller
artistico a su cargo. En esto coincide un investigador:
El coordinador de gestién del taller artistico es el respon-
sable de proporcionar los materiales necesarios para la eje-
cucion de la totalidad de las actividades previstas para los
talleres artisticos, por lo tanto, debera realizar la compra
de los materiales en forma oportuna para el adecuado de-

sarrollo de los talleres artisticos. (Moscatelli Arena, 2016)

36



Manifiestan que cuando se cursa un taller se asiste por-
que les gusta, independientemente de que estén en la malla o
no, pero de todas formas serfa recomendable estar incluidos
de manera formal e inclusive darle una beca a aquellas chicas
que son constantes. Es importante que se oferten de mane-
ra forzosa para que se desarrollen las habilidades con una
sistematicidad, a veces por no ser algo obligatorio no se le
daba esa seriedad. Serfa conveniente darles una calificacién.
Un nuevo estudio confirma que “incluir educacién artistica
en el curriculo tiene beneficios medibles que incluyen mayor
compasién, mejores tasas de disciplina y mejor desempefio en
los exdmenes de escritura”. (Delgado, 2019)

Otra sugerencia es que se inscribiesen las chicas que
realmente estén interesadas y reconocerles su trabajo con
puntos que formen parte de una evaluacién. Algunas alum-
nas no son conscientes de los beneficios que ofrecen estos
talleres, siendo sumamente importantes en la formacién de
toda educadora. Investigaciones nacionales e internaciona-
les evidencian el impacto de la participacién de estudiantes
en actividades artisticas, constituyéndose como una via que
puede influir directamente en distintos aspectos formativos
del sujeto, entre ellos, el autoconcepto, la creatividad y el
rendimiento académico. El acercamiento del lenguaje de las
disciplinas artisticas del estudiante potencia, ademas, el desa-
rrollo de competencias psicosociales; en tanto el fomento de
la sensibilizacién, de la experimentacién, y de la creatividad
tavorecen la comunicacién y la expresividad, lo que repercu-
te en las relaciones interpersonales. Esto es compartido por
diversos investigadores especializados, los que plantean que

el “objetivo de los programas artisticos con motivos educa-
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cionales es brindar herramientas, impulsar la creatividad y
desarrollar habilidades que permitan a los sujetos entender
su entorno y tener mejores relaciones con sus compaiieros”.
(Seitel, et.al., 2011).

Seguir rescatando nuestra musica, cultura y tradiciones
del estado de Tabasco, esto lo confirma Moscatelli (2016), se
debe “conocer y valorar los actores y el patrimonio cultural
inmaterial, en el contexto de un mundo crecientemente glo-
balizado”. De este modo se promueve el respeto y promocién
de identidades y pertenencia a la cultura propia.

Darles mas tiempo para que, por ejemplo, en el caso de
orquesta que pueda incluirse el trabajar con partitura, que
se les ensefie la parte técnica, la lectura de notas, el saber
trabajar de manera més profesional el instrumento y de esta
manera salir mas preparadas.

Las sesiones deben ser lo suficientemente extensas en el
tiempo como para que exista un espacio para la produccién y
otro para la puesta en comun, por tanto, no deberfa dedicarse
menos de dos horas a cada sesién. Es necesario que el edu-
cador sea exigente con las producciones, no desde el punto
de vista del resultado estético, sino en el sentido de que “no
haya una mera expresién espontdnea a manera de descarga
motriz, sino que haya un trabajo, un recorrido entre la idea
inicial y el resultado” (Moreno Gonzalez, 2010).

Es importante que estén al frente personas comprome-
tidas como lo fueron el maestro Guillermo y el maestro Ig-
nacio porque tenfan una finalidad, un objetivo, metas claras.
Ellos planeaban: este aflo vamos a hacer esto, para el otro
semestre tal cosa. Aunque no existfan programas como en las

demads materias, ellos supieron organizar y coordinar las ac-
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tividades. No habfa cartas descriptivas que nos dijeran: ahora
toca esto y luego esto, pero llevaban un orden y secuencia.

Se sugiere aplicar una metodologfa activa y participati-
va donde se incorporen artistas educadores al establecimien-
to educacional quienes, en conjunto con los y las docentes
y/o educadoras, “favorezcan un aprendizaje creativo en los
estudiantes, mediante experiencias artisticas que fomentan
su creatividad, la reflexién y fortalezcan el trabajo colabora-
tivo” (Moscatelli Arena, 2016).

También que los maestros de la Normal se den el tiem-
po para disefiar los talleres que impacten en la practica do-
cente. Asimismo, los talleres desarrollen esas habilidades que
la teorfa no favorece. También sugieren la implementacién
de talleres de grafico-plastico y de oratoria para entrenar a
las alumnas para que hablen a grandes grupos, ademés de los
talleres ya existentes.

Los talleres artisticos pedagégicos, posibilitan generar

experiencias que contribuyen a mejorar las habilidades

de comunicacién, escucha, empatia, llevando al estu-
diante a crear espacios de socializaciéon caracterizados
por el respeto entre pares, la aceptacién del otro, la ayu-
da mutua, el trabajo colaborativo, la comunicacién aser-
tiva; aspectos que posibilitan a los estudiantes a generar
estrategias frente a la solucién positiva de problema-
ticas que se les presentan dentro del contexto escolar
(Nieto Herndndez & Velandia Mikan, 2016).

Proponen darles un tratamiento mads técnico a los talle-
res, con mayor fundamento, por ejemplo, en danza, conocer

de la danza, qué es la danza, formarnos en funcién a la danza
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y as{ con cada taller.

Todos los talleres que se desarrollen deben basarse ne-
cesariamente en un programa elaborado de antemano
que permita una organizacién de los conocimientos a
transmitir y compartir con los participantes, aunque los
contenidos y las frecuencias deben adecuarse a las par-
ticularidades de cada taller. Las teméticas, los objetivos,
el desarrollo y la consolidacién de los conocimientos
son elementos estructurales —esenciales- del programa
que se elabora que garantizan la organizacién y calidad
del taller, cercano a aquellos elementos que visualiza el
escolar desde sus escenarios mds familiares y préoximos
(Romero Bello, 2017).

Reconocer la importancia de seguir promoviendo los
intercambios porque muchas veces las alumnas no han salido
de su comunidad y al participar en estos intercambios desa-
rrollan habilidades sociales.

El equipo gestor de los talleres artisticos debe proponer
y gestionar actividades de intercambio cultural para los estu-
diantes de los talleres artisticos, fuera o al interior del esta-
blecimiento educacional, con la finalidad de realizar procesos
de aprendizaje creativo a través del acceso a manifestaciones
artistica, centros culturales, museos y/u otras instituciones
de arte y cultura. EI objetivo de estas actividades seria favo-
recer “la formacién de audiencias reflexivas y criticas” (Mos-
catelli Arena, 2016).

También sugieren a las alumnas de 7° y 8° semestres
promover las actividades de los talleres y al estar haciendo

sus practicas den una muestra o monten un evento en los jar-
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dines de nifios. Por ejemplo, las que van en 8° que hagan un
evento de despedida para dejar su huella, que hagan un festi-
val, en pocas palabras, que lleven esos talleres a los jardines.
Moscatelli (2016) sefiala:

La actividad de cierre de proceso debera incluir mues-
tras significativas de los talleres artisticos realizados. Debera
ser una expresién del proceso y sintetizar las competencias
adquiridas por los y las estudiantes en cuanto a nuevas con-
cepciones, técnicas y metodologias desarrolladas en cada ta-
ller. Estas se podréan realizar a nivel de establecimiento, co-
munal o provincial.

Por lo cual se reconocer a los talleres de actividades
artisticas no solo para el desarrollo de las habilidades antes

mencionadas sino a su vez el sentido de pertenencia comunal.

Conclusiones

Las escuelas normales en el pais se encuentran en un proce-
so de cambio profundo relacionado con las transformaciones
socioculturales y las reivindicaciones de las poblaciones ori-
ginarias desde una visién de inclusién pluricultural.

El impacto que tuvieron los talleres artisticos en las ge-
neraciones de estudiantes favorecié el desarrollo de la crea-
tividad, esta sigue siendo una de las bases sustantivas de la
Nueva Escuela Mexicana, fomentar habilidades en los infan-
tes requiere que la educadora modele acciones donde hace
uso de las herramientas cognitivas, de pensamiento critico,
creatividad e inteligencia social, y éstas solo se logran en es-
tos espacios.

Las propuestas desde las narrativas de las entrevistadas

nos invitan a reflexionar sobre la resignificacién del docente
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sobre su propia formacién, serfa interesante seguir una linea
de investigacién relacionada con la continuidad de los talle-
res artisticos y la produccién de codisefios analiticos en el

contexto de las futuras educadoras.
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INTRODUCCION
Un lider es aquel que conoce el camino, hace el camino

y muestra el camino.”
John C. Maxwell

La Escuela “Rosario Ma. Gutiérrez Eskildsen” licenciatu-
ra en Educaciéon Preescolar, desde su creacioén, y a lo largo
de su trayectoria como institucién normalista se instituye y
conceptualiza a partir de politicas educativas y objetivos de
calidad definidos para la educacién normal y el cumplimiento
de los mismos.

La figura del director es fundamental como agente edu-
cativo asignado para asegurar el cumplimiento de las mismas
a través de un proceso de planificacion, organizacién, mando,
coordinacién y control de las diversas funciones y actividades
administrativas y técnicas de la institucién con la finalidad
de alcanzar los objetivos predeterminados con los recursos
humanos y materiales que cuenta la institucién.

La investigacién es de tipo descriptiva, plante6 desde
un inicio la necesidad de emplear técnicas de obtencién de
datos centradas en la entrevista y un cuestionario dirigido a
participantes que fueron directores de la institucién. Se re-
gistraron los datos para sistematizar la informacién, misma
que fue analizada desde una postura critica generando una
propuesta prospectiva de la resignificacién del director ante
una formacién emergente basada en el humanismo. El propé-
sito de este capitulo es dar a conocer las experiencias propias
de la funcién directiva a través de la narrativa de cinco di-
rectores y la relacién de la funcién directiva con el liderazgo

ejercido durante su administracién.
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La figura directiva es de suma importancia para la insti-
tucioén y las directrices de ésta, tal como lo plantea Galdames,
S. (2022), “los contextos de rendicién de cuentas y estandari-
zacién en la que muchos sistemas educativos se encuentran,
incluidos Chile, han puesto una presién extra en los directo-
res, quienes han sido posicionados como responsables ulti-
mos del éxito o fracaso escolar” (pag. 86).

Reconociendo con ello el impacto que a nivel institucio-
nal presenta la figura directiva, y el papel que asume ante los
resultados educativos que se obtengan a lo largo del ejercicio
de su funcién. Este planteamiento, ha incrementado la necesi-
dad de brindar herramientas que permitan que los directivos
adquieran competencias que beneficien la calidad del trabajo,
derivando a que se tengan cada vez mas estudios que permi-
tan documentar aquellas habilidades propias de esta practica:

Durante las dos tltimas décadas se han realizado una se-

rie de estudios encaminados a comprender y caracterizar

la carrera directiva en fases o etapas. El argumento que
ha guiado estos estudios es el reconocimiento de que los

cargos que asume una persona en su trayectoria a la di-

recciéon pueden ser organizados en diferentes momentos

cada uno con sus propias responsabilidades, demandas y

desatios. (Galdames, Opazo, & Morales, 2022).

Es por esto por lo que el director responde a las necesi-
dades del contexto, pero ademas de los tiempos en los que se
esta desenvolviendo de acuerdo con una comunidad educati-
va cambiante.

Algunos hallazgos sefialan que los directores que con-

tiaban en los demds, presentaban conductas éticas, tenfan
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compasién ante las emergencias, como la de la Pandemia de
Covid-19 y participaban en acciones junto con el colectivo
docente, tuvieron mayor liderazgo y quedaron en la memoria

colectiva como buenos directores.

Metodologia

La metodologia empleada para este estudio se realiza bajo
un paradigma interpretativo, explorando cémo los cinco di-
rectores encuestados explican su trayectoria profesional e
identificando los elementos destacados de su directiva. La es-
trategia utilizada es la investigacién narrativa, ya que es una
herramienta pertinente para el estudio del liderazgo directi-
VO y que por tanto permite a los investigadores “indagar am-
pliamente sobre los procesos y experiencias que se requieren
conocer para el analisis de la trayectoria de cada informante
seleccionado” (Blanco, 2011).

Los participantes en el estudio son cinco directores que
pertenecen a generaciones distintas; cabe destacar que enten-
der la trayectoria directiva desde esta perspectiva, es conocer
que cada generacién experimenta el camino hacia la direc-
cién de una manera Unica, ademés de que en las decisiones
que se toman durante esta influyen diversos factores como la
trayectoria, la preparacién protesional, ademas de las expe-
riencias con las que profesionalmente cuente e incluso a los
afios de servicio.

Para el registro de la informacién se realizaron graficas
y grabacién de narrativas, mismas que dieron voz a las per-
sonas de manera consciente aportaron su punto de vista para
resignificar el papel del directivo en el apartado de perspec-

tiva y prospectiva.
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Trayectoria Profesional
Durante los 50 afios de trayectoria de la escuela normal de
educacién preescolar, se ha contado con la administracién y
participacién de trece directores, que han enfrentado los re-
tos generacionales, asf como la visién normalista del momen-
to, aportando su experiencia y trayectoria profesional hacia el
logro de la misién y visién de la escuela.
Furlan (2017) menciona que:
La labor del director se ha vinculado principalmente
con su capacidad para coordinar, organizar y resolver
problemas. Actualmente, se le considera un agente de
cambio hacia la mejora educativa; su rol se orienta a
la construccién de una visién compartida que consolide
la gestién escolar junto con el colectivo docente, que
adapte el funcionamiento de la escuela al cumplimiento
de objetivos en situaciones que generalmente son com-
plejas y a la comprensién de la cultura escolar que esta

permeada por la dindmica social (pag. 15).

La trayectoria de los entrevistados describe los elemen-
tos de género, edad, afios que ejercié la direccién, plan de es-
tudios vigente, su formacién académica y su trayectoria en lo
profesional y sindical, estableciendo los rasgos caracteristi-
cos de la funcién directiva en la escuela normal de preescolar.

La grafica 1 sefala las diferencias de género entre los

directores entrevistados.
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Griafica 1. Diferencias de género de los informantes seleccionados.

MASCULINO
40%

FEMENINO
60%

Fuente: Elaboracién propia.

El rango de edades de los encuestados al momento de ser
directivos, de acuerdo con los resultados, fueron uno en el
rango de 30 afos; tres en el de 40 y uno en los 50 afios, tal

como se aprecia en la gréfica 2.

Grifica 2. Edad que tenfa en el momento de ser director.

(0] 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

Fuente: Elaboracién propia.

En la gréfica 3, los informantes mencionaron el tiempo que
duraron en la funcién directiva. Se tiene que dos directores

ejercieron dos afios, uno tres afos y cuatro dos afios.
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Gréfica 3. Afios que ejerci6 en la funcién directiva.

2.5
2
1.5
1
0.5
0 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS
Total 2 1 2

Fuente: Elaboracién propia.

En el reconocimiento de sus trayectorias era necesario cono-
cer el plan de estudios vigente mientras los directores ejer-
cfan su funcién De los exdirectores cuatro trabajaron con el
programa 2012 y sélo una durante el plan 1999.

Conocer la preparacién profesional de los docentes ayuda
a reconocer las competencias que permiten ejercer cargos direc-
tivos en escuelas normales, de acuerdo con Mufioz (2018) “se
debe reconocer que la diversidad de tareas y responsabilidades
que se adjudican al director incrementan sus necesidades de for-
macién” (pag. 8), por lo que se les pregunté su tltimo grado de
estudios, teniendo como respuestas que tres informantes tienen
maestria y dos sélo cuentan con el grado de licenciatura.

Fontanilla (2020) define la trayectoria profesional como:

Aquella accién de suministrar a una persona o grupo, in-

formacién y entrenamiento preciso para conocer, apren-
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der a realizar y desempefiar una determinada actividad
laboral. También es posible comprenderla como aquellas
acciones formativas que van dirigidas a la mejora de la
cualificacién, entendida como aquella preparacién que
debe recibir la persona para ejercer una determinada acti-
vidad o profesion, o la recualificacién de los trabajadores
ocupados, entendida como aquella preparacién seguridad
de la inicial que permite a las personas adquirir un nuevo
oficio o adaptarse a los cambios a través de una reconver-
sién protesional, permitiendo a los desocupados adquirir

un empleo para ingresar al campo de trabajo (pag. 659).

Ante este planteamiento, la trayectoria profesional del
docente normalista es imprescindible, ya que ser directivo
demanda habilidades intelectuales y sociales que se fortale-
cen a través de la preparacion, el estudio y la experiencia do-
cente, este argumento lo fortalecen las autoras Avila y Rocha
(2019) al plantear que:

Participar activamente en la vida académica, es una activi-

dad pendiente que debe ser considerada por las autoridades

y comunidad educativa como prioridad, las cuales deben

promover climas favorables, que eviten la segregacién de los

que piensan diferente, reconocer la diversidad de talentos y

aprovechar las competencias de cada uno en beneficio no de

los grupos politicos que confluyen en las instituciones, sino

del servicio que prestan a la sociedad (pag. 9)

Por eso se les pregunt6 si habfan ejercido docencia en
la escuela normal a lo que, los cinco exdirectores contestaron
afirmativamente.

Bajo el mismo criterio, la experiencia profesional reper-
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cute significativamente en la practica; realizar diferentes fun-
ciones o ejercer diversos cargos propios de la docencia, per-
mite ser empdtico con los comparieros de trabajo y mejorar
précticas, la preparacién es importante, como lo recomiendan
en Mejoredu (2022):

“pensar la formacién en un continuo, lo cual implica
concebirla como un proceso de larga duracién en el que se
supera la visién instrumental y se destaca la evolucién de la
practica y la importancia de articular el proceso formativo a
partir de las situaciones que enfrentan los directores en las
escuelas” (pag. 13).

Por tanto, se les pregunté qué otros cargos protesionales
han desarrollado, teniendo como resultado lo que se presenta
en la grafica 4. Se tiene que los cinco han sido docentes y direc-
tores, dos han ejercido cargo en el gobierno del estado de Ta-

basco, dos han sido asesores técnicos y uno ha sido supervisor.

Grétfica 4. Otros cargos profesionales en su trayectoria personal.
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~

w

N

-

Docente Asesor Director ~ Cargoenel Supervisor
técnico gobierno del
estado

Fuente: Elaboracién propia.
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El ascenso a funciones directivas es el resultado del proceso
de diversos factores que influyen para el nombramiento como
director; uno de ellos es el sindicato, por ello se solicit6 a los
informantes indicar ;Qué sindicato los apoy6 para que su dic-
tamen fuera efectivo? Como tal se tuvo el resultado de que el
Sindicato Independiente De Trabajadores De La Educacién
De Tabasco (SITET) tue el tnico sindicato que influyé en
la asignacién de la funcién directiva de cuatro participantes,
aunque en el caso de dos directores, los sindicatos no tuvieron
ninguna injerencia para la asignacién del puesto directivo.
El papel de director en la escuela normal de preescolar
ha sido ocupado por directivos que previo a su cargo se han
desempefiado como docentes y han ejercido otras funciones
propias de la docencia, lo que les permiti6 tener una visién de
las necesidades de la institucién y proyectar acciones a partir
de comprender la realidad educativa; ya que todos cuentan
con formacién docente a nivel licenciatura o maestria, por lo
general los directivos ocupan el cargo en una edad promedio
de los 40 afios de edad, a lo largo de este estudio se observa
que existe equidad de género en la asignacién del directivo
y que la temporalidad de su cargo es variante en cada admi-
nistracién y este no establece relacién directa con la vigencia

del plan de estudios vigente.

Liderazgo directivo en la normal de preescolar

La funcién directiva requiere de varias capacidades y habilidades
para su ejercicio, sin duda el liderazgo es fundamental, ya que,
en los ultimos informes elaborados por la OCDE, la UNESCO
y la Unién Europea se expone la “tuncién del liderazgo como la

clave para asegurar la calidad educativa” segin Ruiz (2016).
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Por lo que a partir de este estudio se presentan los lide-
razgos reflejados en las administraciones como se presenta en la
grafica 5. Tres directores se consideran asi mismos que fueron

democraticos, uno se considera carismatico y otro autocrdtico.

Gréfica 5. Tipos de liderazgo reconocidos por los exdirectores.

AUTOCRATICO
20%

CARISMATICO
20%

DEMOCRATIC
60%

Fuente: Elaboracién propia.

Para responder a las exigencias que el puesto directivo im-
plicaba, era necesario tomar una postura de liderazgo que
permitiera encaminar al equipo del que se hicieron cargo. El
liderazgo autocrético, definido por Velazco (2020) es:
Una forma extrema de liderazgo transaccional, en las
que los lideres tiene un poder absoluto sobre los traba-
jadores. Las personas que forman parte del staff; tiene
la oportunidad de ofrecer sus sugerencias, incluyendo si
estas son para el bien del equipo o de la empresa. Mu-
chas personas se sienten mal al ser tratadas de esta for-
ma. El liderazgo autocratico presenta diferentes niveles
de ausentismo y rotacién de los trabajadores, para mu-

chos, trabajo sin calificacién, el estilo autocratico puede
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ser efectivo, porque las ventajas del control superan las

desventajas (pag. 10).

Este tipo de liderazgo fue necesario para el estableci-
miento del funcionamiento institucional, en un ambiente
donde el sindicato tenfa mucha fuerza en las instituciones
educativas, incluida la escuela normal.

Se define el tipo de liderazgo carismatico de acuerdo a Cas-
tillo Morales (2009), como “el liderazgo que descansa sobre una
dedicacion especial a la santidad, el heroismo o sobre el cardcter
ejemplar de una persona individual y sobre patrones normativos
o sobre ordenes reveladas u ordenadas por él” (pag. 5).

Este tipo de liderazgo fue necesario para crear nuevas
formas de funcionamiento institucional que motivaran a la
normal a generar varios cambios en la dindmica académica
de la institucién, e impulsar al personal a ser generadores de
dindmicas innovadoras en la institucién.

De los encuestados tres directores ejercieron el lideraz-
go democratico el cual es definido por Collante (2018) “como
un estilo de liderazgo que tiende a ser mas participativo y
tiene muy en cuenta los puntos de vista de cada uno de sus
subordinados en el momento de proyectar alguna accién
cada subordinado debe estar presente para que finalmente se
apruebe el proyecto”.

La trayectoria institucional y el ejercicio del liderazgo
por parte de la figura del directivo es fundamental para el
tuncionamiento y vida académica de las escuelas, claro esta
que como lo plantea Ruiz (2013): “la educacién, como arqui-
tectura social que es, reclama la intervencién de multiples li-

deres en un marco de responsabilidad colaborativa, en la que
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la interdependencia exige la actuacién de liderazgo de cada
uno en su ambito especifico de actuacién” (pag.85).

Ante estos hallazgos, se concluye e implica que no exis-
te un liderazgo tnico ni efectivo para dirigir una escuela for-
madora de docentes, sino aquel que responde a las caracte-
risticas y necesidades de espacio generacional e institucional

que se esta viviendo.

Perspectiva y prospectiva de liderazgo directivo en la normal
Al transcurso del tiempo, la Escuela Normal de Preescolar ha
vivido varios momentos generacionales que le dan un cardc-
ter Gnico a la realidad educativa que enfrenta la institucion
y con ello presenta necesidades y caracteristicas propias que
demanda un directivo acorde al momento y que responda a
las exigencias sociales, culturales, administrativas, politicas,
econdmicas, sociales y académicas que en su momento son
prioridad, lo que orienta al director a formarse una perspec-
tiva institucional y asumir un tipo de liderazgo funcional al
momento que se encuentra la institucién.

La dinamica institucional estuvo centrada en la docen-
cia, cada docente tenfa a su cargo grupos muy numerosos de
alumnas, lo que implicaba que la mayor carga horaria estaba
orientada a dar clase, en el ambito institucional el sindicato
tenfa un alto peso en las escuelas por lo que dirigir una insti-
tucién con alta matricula y con la presencia constante del sin-
dicado, presentaba un panorama complejo en la direccién de
la misma, por lo que en la administracién de la directora Lic.
Jovita Leén Segura se destacé por mantener una comunica-
cién asertiva, impulsar el trabajo colaborativo bajo un marco

de respeto personal e interpersonal, lo que le permitié resolver
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situaciones complejas o negativas al establecer una buena co-
municacién con el personal docente, alumnado y autoridades
educativas, generando una administracién de cumplimiento de
la normatividad acorde a los estdndares de la institucién, ante
estas practicas. Angeles, C. (2014) refiere:

“la comunicacién es el fluido que conecta todos los ele-
mentos en el interior de la organizacién, y ésta con su en-
torno” (Costa, 2010, p.66). Dicho de otro modo, la comuni-
cacién funciona como una red que conecta arménicamente
todas las 4reas dentro de la organizacién y, al mismo tiempo,
hace posible la interaccién con su entorno empresarial. Asf,
“la comunicacion es el lenguaje comin que hace posible que
los integrantes de una organizacién perciban las cosas de una
manera homogénea” (Anttnez, 2005).

A su vez, también dio identidad a la institucién crear
el escudo y eslogan institucional que a la fecha representa a
la Escuela “Rosario Marfa Gutiérrez Eskildsen” Licenciatura
de educacién Preescolar, de acuerdo con sus palabras:

Mi mejor legado es la ensefianza que le dejé a quienes
he formado, es lo que menciona la Lic. Jovita Leén Segura.

Para el ano 1996 la Secretaria de Educacién Publica, con
las autoridades estatales puso en marcha el Programa para la
Transtormacién y el Fortalecimiento Académico de las Escue-
las Normales, cuyas acciones de mejoramiento de la gestién
institucional tenfan como principal objetivo renovar los proce-
sos de organizacién y funcionamiento de las escuelas.

Afos mas tarde, en el marco de los nuevos retos que
implica el sistema de educacién normal, asume el cargo de
director el Lic. Guillermo Sevilla Correa, como resultado

de que, por primera ocasién, se realice un concurso para la
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asignacion del puesto, derivandose de una convocatoria en la
cual los participantes tuvieron que presentar un examen. Lo
anterior, implicé un logro para la elecciéon del directivo de la
institucién, pues dicho examen consistié en la realizacién y
presentaciéon de un proyecto basado en la Planeacién Estra-
tégica en beneficio de la mejora de la institucion.
Contrastando asf lo planteado por Avila y Rocha (2019):
A falta de mecanismos efectivos para la seleccién de los
lideres académicos que dirigen a las instituciones forma-
doras de docentes, es una de las causas que propicia que no
exista una coordinacién pertinente, lo que hace imposible
la consecuciéon de metas, objetivos estratégicos, proyectos,
etc. Por ello el planteamiento de politicas educativas que
regulen la seleccién y permanencia de los directivos de las
escuelas normales es urgente, éstas no deben estar some-
tidas a prebendas politicas sino a la eleccién de dirigentes
con las competencias necesarias para administrar con efec-

tividad las escuelas normales. (pag. 13)

Al igual de que reafirman la importancia de que la asig-
naciéon de puestos tan importantes sea derivada de las com-
petencias que el postulante demuestre.

A partir de su administraciéon se presentaron grandes
cambios, mismos que también repercutieron para el perso-
nal docente y administrativo, se enfrenté a nuevas funciones
y requerimientos del nivel superior, para lo cual el director
siempre motivé al personal a asumir los nuevos retos, tenien-
do una espiritu persistente e insistente para innovar y buscar
la mejora permanente como una cultura institucional.

En el tiempo que asumié la direccién logré: El inicio
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del Programa De Tutorfa, antes de estar formalmente con-
templada en la formacién; la organizacién del Programa De
Inglés Institucional, antes de estar presente en la malla cu-
rricular; Los inicios de la Planeacién Estratégica a través del
ProFEN; Capacitaciones al personal docente y administrati-
vo; Mejoramiento de los espacios fisicos y habilitacién tecno-
l6gica de las aulas con mayor conectividad.

En 2012, la DGESPE da origen a un nuevo Plan de es-
tudios, que desde su estructura planteaba nuevas lineas de la
educacion preescolar haciendo explicitas algunas acciones que
se deben trabajar a nivel superior, como la Tutorfa y Asesorfa.

A partir del cambio del programa educativo, asume la
direccion la Mtra. Maria de los Angeles Pardo Castro, de los
mayores retos presentados fue la implementacién del plan de
estudios 2012, ya que su planteamiento era muy distinto al
programa 1999 y requeria establecer capacitacién y orien-
tacién a los docentes para su aplicacién, asi como incluir un
servicio social que a partir de este programa serfa los espa-
cios de practica y la implementacién de tres modalidades de
titulacién. Antinez (1994) hace referencia al papel del direc-
tivo ante cambios de planes y programas recalcando que:

El proceso de cambio social y técnico de la sociedad en
general y la incertidumbre que ello genera. Si los directivos
han de promover y dirigir los cambios, estdn obligados a ha-
cerlo a partir de unos conocimientos que no adquieran sola-
mente a partir de la experiencia (pag. 249)

Esto quiere decir, que igualmente la Mtra. Marfa de los
Angeles Pardo Castro, tuvo que pasar por el estudio, analisis
y reflexién que permitiera el conocimiento del nuevo progra-

ma. Ella siempre tomé en cuenta a los docentes y a través
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de reuniones se daba el consenso entre las personas invo-
lucradas para llegar a una solucién, siempre se conté con la
apertura a la comunidad estudiantil y se valor6 siempre al
personal que tenfa més afios de experiencia en la comunidad
normalista, apreciando y reconociendo su desempefio.

El Plan de estudios 2012, daba las posibilidades de
desarrollar acciones que permitieran reforzar el apoyo a la
formacién docente a través de acciones de fortalecimiento al
alumnado, es un programa que establece lineas de accién aca-
démica que eran nuevas en la institucion.

En 2013 asume la direccién la Mtra. Laura Yanely Espi-
noza Sanchez e implementa con la Planeacién Estratégica ta-
reas de fortalecimiento académico que, a través del ProFEN,
obtuvieron los recursos para impulsar acciones por primera
vez a nivel normal y estatal por lo que logré implementar la
Movilidad Académica de las estudiantes a nivel nacional e
internacional y operar el programa siendo a nivel nacional
de las primeras escuelas en llevarla a cabo, antes de ser desa-
rrollado a nivel Nacional por la DGESPE. En los cuatro afios
de administracién se obtuvo el primer lugar en el ProFEN y
el mayor recurso recibido en esos momentos, mismos que se
ocuparon para impulsar:

La Organizacién Académica de los docentes por cole-
giados de Investigacion, Evaluacién, Tutorfa, Disefio Curri-
cular y Titulacién, ya que se priorizaba las actividades de la
docencia y con esta organizacién se fortalecié la produccién
académica.

El disefio de ProFEN que aportaron una Planeacién
Estratégica que brindé los mayores recursos a la institucién

en funcién de su organizacién y desarrollo académico.
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Los Convenios Institucionales: con las normales y uni-

versidades estatales y nacionales, logrando lo siguiente:

La organizacién de Congresos: se disefiaron y se lle-
varon a cabo dos congresos en los cuales se trabaja-
ron varios foros con participantes de universidades
oficiales y particulares, egresadas, empleadores y es-
cuelas normales estatales y de otros estados.

La Evaluacién CIEES: se organizé la informacién en
carpetas y se llevé a cabo la primera evaluacién, de
igual forma se dej6 pagado la segunda evaluacién.
Habilitar a la planta docente: se establecieron conve-
nios con instituciones de nivel superior para que los
docentes estudiaran doctorados y maestrias.

Pago de titulacién de docente: se trabaj6 con recur-
sos ProFEN, dando apoyo econémico a los docentes
que concluyeran su formacién.

Especializacién de docentes: se les trabajé cursos y
diplomados respecto a los colegiados a fin de forta-
lecer sus competencias profesionales.

Capacitacién y apoyo a docentes para la asistencia a
congresos nacionales e internacionales.

El reconocimiento al desempefio de docentes y
alumnos: se les entregaba reconocimientos a las
alumnas de alto desempefio, asi como oportunidades
académicas y a los maestros reconocimiento por su
trayectoria.

La implantacién de los coloquios: fortalecimientos
académicos del proceso de titulacion.

La creacién del Departamento de Titulacién; como

coordinacién académica del proceso.
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* Foros: se crearon varios foros de movilidad, tutoria,

egresadas etc.

A finales del afio 2019, se escuchaba que comenzé una
enfermedad generada por un virus al que los cientificos lla-
maron posteriormente, SARS-CoV-2 y que generd cambios
en la normalidad que se conoce implicando nuevas practicas
en todos los aspectos de la vida; las personas debfan mante-
ner un distanciamiento social que no permitia la convivencia
con los demads, las teorias constructivista y sociocultural se
vieron comprometidas con la bisqueda de nuevas interaccio-
nes con el medio para el aprendizaje de los sujetos.

Las escuelas tuvieron que cerrarse, pero este cierre se li-
mito a los espacios fisicos, teniendo bajo mandato la encomienda
de continuar las funciones docentes a través de diversos medios
de comunicacién: en el caso del nivel superior, la creatividad
docente tuvo que resurgir para continuar con la formacién de
estudiantes: se utiliz6 la tecnologfa como principal herramien-
ta pedagdgica, el correo electrénico, ademas de plataformas de
Google como classroom y meet, asi como el Zoom.

El Mtro. Carlos Ramirez Silvéan inicié su administra-
ci6n al principio de la mencionada pandemia generada por el
COVID-19, todas las actividades académicas: clases, reunio-
nes académicas, reuniones de trabajo administrativas fueron
a distancia en linea, lo que le permitié establecer una relacién
profesional con los docentes, personal de apoyo y asistencia
a la educacién y estudiantes, el personal en una su mayoria
demostré gran profesionalismo para desempenar las tareas
que le correspondian a cada uno, el directivo actué motivan-

do y apoyédndolos en todo lo que estaba a su alcance para que
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llevaran a cabo las acciones académicas.

La institucién de manera virtual siguié desempefiando
su labor de formar nuevas generaciones de docentes con ca-
lidad. Enfrentando grandes retos como habilitar a la planta
docente y administrativos en el conocimiento, implementa-
ci6én del trabajo en linea logrando la certificacién de algunos
maestros en el manejo de las TICS.

Dentro de sus mayores logros se destacan, establecer el
trabajo académico y administrativo en lineas tales como: los
procesos de inscripcién y reinscripcién en el area de control
escolar, las clases frente a grupo, reuniones académicas, reu-
niones de trabajo, talleres, conferencias, ceremonias de gra-
duacién, homenajes.

Se implementé la certificacién de la norma ISO 9001-
2005 por tres afios, para todos los procesos de la institucién
y acredité la evaluacion CIEES, para la licenciatura en edu-
cacién preescolar por cinco afos, consolidando la certifica-
cién durante su gestién, misma que duré del primero de no-
viembre de 2019 a enero del 2022 y que cabe destacar, ante
la situacién de emergencia sanitaria, se privilegié el sentido

humano de la profesion.

Conclusiones
La funcién directiva es un reto que han asumido diversos do-
centes de la institucién y como lo sefiala Edge (2014):

“Esto demanda entender que las légicas que funcio-
naron anteriormente para preparar, reclutar, seleccionar y
acompaniar lideres, pueden no ser pertinentes para las nuevas
cohortes. Esto no es una critica al pasado, por el contario, es

un reconocimiento sobre la importancia de las contribucio-
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nes anteriores que sostienen los cambios futuros”.

Por lo que afirmamos la Escuela “Rosario Ma. Gutiérrez
Eskildsen” de la Licenciatura en educacién Preescolar, es una
institucion reconocida por su prestigio y calidad en la forma-
cién de nuevas docentes de educacién preescolar y el presente
documento es un reconocimiento a cada uno de los directivos
que han estado a cargo de la direccién de esta, ya que son parte
tundamental del éxito y trayectoria de nuestra institucion, asi
como de los alumnos y docentes que se desenvuelven en ella.
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INTRODUCCION

A partir de 2018 con la llegada a la presidencia de la repi-
blica de un partido centro izquierda, se empieza a perfilar
un nuevo proyecto educativo que tiene como propésito darle
un nuevo enfoque a la educacién en nuestro pafs. Este nuevo
proyecto o Reforma Educativa busca fundamentalmente una
orientacién de tipo social, humanista y pedagégica, cuyo cen-
tro principal es la comunidad, por supuesto sin descartar la
presencia de los sujetos de la educacién (alumnos).

La nueva escuela mexicana tiene que entenderse des-
de el discurso oficial como un proyecto de caracter integral
a partir de entender y atender las condiciones de equidad,
inclusividad, excelencia académica y mejora continua par-
tiendo de la relaciéon del alumno con la comunidad a la que
pertenece. Por lo que el rol del profesor adquiere una nueva
orientacién, sentido social, responsabilidades y nuevos retos.

Para la escuela normal de educacién preescolar el nue-
vo plan de estudio plantea y enfatiza: “que el trabajo docente
deberd ser colaborativo en el desarrollo de los contenidos cu-
rriculares de manera interdisciplinar, articulada y congruen-
te con los contextos socioculturales donde se desarrolla su
formacién y practica profesional” (SEP, 2023).

Para el desarrollo de la investigacién se emplearon como
técnica de obtencién de datos la investigacién documental, el
proposito es establecer los retos de formacién de formadores
en la educacién preescolar desde el paradigma de transfor-
macién de los programas de la Nueva Escuela Mexicana.

Se concluye que una de las principales problematicas
que deberia ser el centro de atencién y analisis de los profe-

sores que laboramos en la escuela” Rosario Maria Gutiérrez
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Eskildsen” licenciatura en educacién preescolar, es la relacio-
nada con la formacién docente, pues la docencia es una de las
actividades que dan sustento y sentido al sistema educativo,
ya que impacta de manera directa en el proceso formativo de

los futuros educadores para la educacién preescolar.

Metodologia
Se emplea la investigacién documental como una de las técnicas
de la investigacién cualitativa; durante la sistematizaciéon de la
informacion se recopilé y seleccioné informacién de las lecturas
de documentos, revistas, libros, articulos resultados de investiga-
clones, memorias de eventos, entre otros; “en ella la observacion
estd presente en el andlisis de datos, su identificacién, seleccién
y articulacién con el objeto de estudio” (Guerrero Davila, 2015).
El objetivo principal es dirigir la investigacién desde
dos aspectos, primeramente, relacionando datos ya existen-
tes que proceden de distintas fuentes y posteriormente pro-
porcionando una visién panoramica y sistematica de una de-
terminada cuestién elaborada en multiples fuentes dispersas
(Barraza, 2018).

Procedimiento
De acuerdo con el método de investigacién documental se
procedié primeramente al arqueo de fuentes, se seleccion6
material desde fuentes confiables, asi como libros, articulos
resultados de investigaciones y legislacion educativa sobre el
objeto de estudio.

Se analizé y sintetiz6 la informacién para comparar e
interpretar la informacién desde una lectura critica, opinién,

interpretacién para soportar la teorfa y darle solucién a la
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pregunta de investigacion.
Finalmente, se cotejaron las referencias y se citaron las

tuentes empleadas.

Antecedentes

Durante mucho tiempo la formacién del profesorado ha tran-
sitado por diferentes concepciones, interpretaciones y enfo-
ques, los cuales se han relacionado de manera directa (al me-
nos en el discurso) con el plan de estudio que en su momento
tiene vigencia, y esta ligado a las necesidades que el contexto
social demanda. Es decir, cada reestructuracién, modifica-
cién o plan nuevo de estudio plantea una idea o concepcién
concreta del tipo de profesor que se requiere para llevar a la
practica el nuevo modelo educativo. En el caso de la licen-
ciatura de educacién preescolar para poner en marcha cada
propuesta educativa, se requiere un docente con los conoci-
mientos, formacién académica y pedagégica, acorde con las
nuevas tendencias educativas.

Hay que destacar que la escuela actual y la educacién en
general, estdn sujetas a constantes cambios, adaptaciones y
reestructuraciones que buscan responder a las demandas del
mundo actual, particularmente a las necesidades que el con-
texto institucional demanda, por lo cual la escuela normal de
educacién preescolar no es ajena a estos cambios. En este sen-
tido, los protesores tienen la necesidad y la responsabilidad de
modificar y reestructurar sus ideas y saberes ligadas al nuevo
enfoque docente, que le permita realizar un trabajo innovador,
es decir, modificar sus practicas pedagégicas atendiendo a las
necesidades que los nuevos planes de estudios exigen.

Por otro lado, es importante tener presente que los pro-
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tesionales de la educaciéon se enfrentan continuamente a si-
tuaciones conflictivas y de valores, donde cada uno de ellos
termina por ser un caso unico, enfrentan las situaciones de
manera personal y aislada.
Ser profesor ya no es lo que era y esta lejos de ser lo
que debiera. Los profesores sufren de insuficiencia de
identidad profesional. De degradacién de su estatus y
de la constante erosién del prestigio social de la profe-
si6n. Para revalorizar su funcién, es necesario recrear
su identidad profesional (Inclan Espinosa & Diaz Ba-
rriga, 2000).

Por lo tanto, se requiere que el trabajo docente se re-
estructure pensando siempre en responder a las necesidades
educativas que el momento histérico que vivimos demanda,
pero esto solamente es posible lograrlo a partir de la reflexién
y el andlisis de la situacién que se vive. Esta preocupacién nos
lleva a indagar y a conocer de qué manera, con que modelos,
enfoques y en que espacios institucionales ha sido posible la
formacién de los profesores.

Durante el transcurso de la tltima década del siglo pa-
sado (90's) la formacién de los profesores fue de los campos
sobre el que més se ha insistido en los diferentes discursos del
proyecto modernizador de la educacién que se inicia con la lle-
gada de la presidencia de la republica con Carlos Salinas de
Gortari, quien inauguré en nuestro pais el modelo neoliberal,
que no solamente dio un nuevo enfoque a la economfa y la po-
litica, sino que también a la educacién mediante el programa:
Programa Nacional para la Modernizacién Educativa (1993).

En la l6gica de este programa modernizador de la edu-
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cacion se firmé: “El Acuerdo Nacional para la Modernizacién
de la Educacién Bésica”, que plante entre otras cosas:
1.- Una reforma curricular de los planes y programas
de primaria y secundaria (1993).
2.- La obligatoriedad de la educacién secundaria.
3.- Creacion del programa de carrera magisterial.
4.- Surge el programa para el mejoramiento del profe-

sorado.

Este programa modernizador de la educacién plantea
como uno de sus ejes el mejoramiento de las condiciones pro-
tesionales del profesorado en la bisqueda para resolver los
viejos problemas educativos, como los de calidad, cobertura
y equidad entre otros. Por otro lado también, resolver los
problemas estructurales del sistema educativo, en especial la
imbricacién del sindicato y las autoridades en la toma de de-
cisiones.

Durante ese sexenio (salinista) la educacién se orientd
fundamentalmente con base en el acuerdo para la moderniza-
cién de la educacién basica, que pretendia que la formacién
y actualizacién de los profesores se hiciera con base en el
enfoque de calidad de la educacién, fomentando también, el
interés por la educacién cientifica y tecnolégica, asi como la
capacitaciéon en diversas areas, también se planteaba reconsi-
derar los contenidos tedricos y practicos dejando a un lado
los contenidos informativos y memoristicos.

Cabe senalar que en el disefio de este proyecto moder-
nizador de la educacién, la participacién de los profesores de
educacién basica y normal, solo se concreté en la asistencia

a foros estatales organizados por las autoridades educativas,
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con el propésito de legitimar lo que previamente ya estaba

elaborado en instancias centrales.

Anéilisis comparativo de los planes de estudios

Los diferentes planes de estudios que se han disefiado e im-
plementado desde 1999 hasta el 2018, han significado para
los protfesores verdaderos retos y dificultades debido a que
los cambios y transformaciones; politica, econémicas, socia-
les y culturales, han exigido que el trabajo de los profeso-
res responda a las demandas de la dindmica internacional
y nacional, pero que resulta toda una paradoja puesto que
los ausentes en estos proyectos son los mismos profesores,
ya que no han sido considerados en la construccién, disefio
y elaboracién de estos. Es decir, los profesores siempre han
sido ajenos y no se les ha considerado como parte fundamen-
tal del proceso educativo, pues solo se les mira como simples
aplicadores de los programas elaborados por “especialistas”
de la educacion.

Estos planes se han caracterizado por estar dentro
del marco de la tendencia dominada por el neoliberalismo
que se caracteriza preponderantemente por el dominio de la
economia, la cual determina las caracteristicas de los nuevos
profesionales que se han de formar en los diferentes centros
educativos del nivel superior, es decir, la tendencia es ligar
el proyecto educativo a las demandas del mercado laboral de
corte gerencial y administrativo, en el sentido de que los pro-
fesores tienen que cumplir con toda una serie de disposicio-
nes y controles de su trabajo docente, es decir, estar al dia en
tiempo y forma con todos los ordenamientos y disposiciones

institucionales.
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Al docente en las diferentes reformas educativa se le ha
asignado un rol protagénico, pero en la préactica se ha con-
vertido en un mero reproductor o ejecutor de los programas
de estudios, de las disposiciones que a nivel central desde la
Secretaria de Educacién Publica, se establecen los procesos
administrativos y estadisticos, relegando a un segundo plano
el trabajo académico, en esta légica, (Inclan Espinosa & Diaz
Barriga, 2000) sefiala que:

Para entender el comportamiento de los docentes ante

las reformas es necesario comprender como “se gestan

las reformas en la regién” y la situacién “gerencial” en
que son concebidas lo que significa que las reformas son
pensadas desde arriba y descienden a los docentes, es
decir, al profesor solo se le considera un mero aplicador
de las reformas que han sido disefiadas por “especialis-

tas” en educacién”. (p. 6)

En el plan de estudio de 1999, ya se deja ver que el trabajo
del profesor se le entiende como una actividad burocratizada,
pues su actuacion estd orientada en funcién del proyecto que
ha sido disefiado desde las mas altas esteras de la Secretarfa de
Educacién, aunado a lo anterior los ingresos de los docentes se
han visto afectados, pues los incrementos a su salario base es
cada vez mas reducido, pese a que se han creado programas de
orden compensatorio, con la intencién de paliar la reduccién del
ingreso de los docentes, tales como: la carrera magisterial en
la educacién basica y en la educacién normal los programas de
pago al mérito, becas al desempefio académico entre otros. En el
caso de la licenciatura en educacién preescolar estos no fueron

activados. Pero en cambio las responsabilidades administrativas,
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burocréticas y académicas han ido creciendo, asf como también
las exigencias por la obtencién de los grados académicos, lo cual
ha provocado una gran oferta de parte de las instituciones edu-
cativas de nivel superior (instituciones particulares), que ofrecen
especialidades, maestrias y doctorados en espacios de tiempos
muy cortos, que ademds carecen de un reconocimiento académi-
co y no aparecen en el padrén de instituciones certificadas. Un
ejemplo claro de lo que hemos sefialado lo encontramos en el
plan de estudio de 1999 de la licenciatura en educacién preesco-
lar en el cual se sefiala que su elaboracion es el resultado de las
experiencias, opiniones y diagnésticos obtenidos en un proceso
de consultas y propuestas elaboradas por las comunidades nor-
malistas y los equipos técnicos estatales que atienden el nivel de
educacién preescolar.

En este plan se habla de que lo que se busca es la trans-
formacién y el fortalecimiento académico de las escuelas nor-
males, como respuesta a los compromisos contraidos y con-
templados en el programa de desarrollo educativo 1995-2000.
El pertil del nuevo maestro estuvo disefiado y orientado hacia
la eficacia del proceso de ensefianza aprendizaje, el desempefio
de los estudiantes y las practicas en condiciones reales.

Este plan de estudios de la licenciatura en educacion
preescolar propuso que los rasgos deseables de la formacién
del nuevo maestro se fundamentaran en el desarrollo de las
competencias. El perfil de egreso se agrupa en cinco grandes
campos: habilidades intelectuales y especificas, dominio de
los propésitos y los contenidos bésicos de la educacién prees-
colar, competencias didécticas, identidad profesional y ética y
capacidad de percepcién y respuesta a las condiciones de sus

alumnos y del entorno de la escuela.
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Estos campos formativos eran el eje rector de la for-
macién del licenciado en educacién preescolar y que permi-
tirfan lograr el pertfil de egreso deseable del nuevo maestro.
La organizacién y desarrollo del trabajo académico estaba
fundamentado con base en las cinco lineas de accién antes
mencionadas.

Todo este planteamiento resulté un reto de grandes di-
mensiones para los profesores ya que carecian de; formacién
académica, actualizacién y capacitacién vinculada a estas nue-
vas demandas educativas que exigifa el nuevo plan de estudios.
Por otra parte, el plan de estudio 2012 proponia como elemen-
to referencial el trabajo por competencias, donde el docente se-
ria capaz de desarrollar habilidades, conocimientos, actitudes y
valores en los desempeiios propios de su profesion.

El plan de estudio de la licenciatura en educacién pre-
escolar 2012, se estructuré de una manera diferente al plan
1999, ya que su organizacién se disefi6 en funcién de lo que
a partir de ahora se denomina malla curricular, donde cada
curso forma parte de una compleja red de: saberes, propési-
tos, metodologias lo que permite integrar a partir de ellos
los llamados trayectos formativos. La duracién de la licen-
ciatura no se modificé con el proyecto anterior pero si cambi6
su estructura, surgieron cinco trayectos formativos; el tra-
yecto psicopedagdgico, preparacién para la ensefianza y el
aprendizaje, lengua adicional y tecnologias de la informacién
y la comunicacién (cinco cursos de inglés), cursos optativos y
préctica profesional, este trayecto estuvo integrado por ocho
cursos con la pretensién de que el futuro profesor en forma-
cién viviera verdaderas experiencias en condiciones reales

del trabajo docente.
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Se buscaba entonces, que el profesor adquiriera un con-
junto de competencias que le permitieran integrarse de ma-
nera exitosa, eficiente y capaz al mercado laboral, en este caso
en los jardines de nifios. De esta manera al egresar el nuevo
docente el pertfil de egreso deseable que deberfa alcanzar se-
ria en funcién de las siguientes caracteristicas: el dominio de
competencias genéricas y profesionales.

En cuanto a las competencias genéricas el nuevo profesor
formado en el plan 2012, deberfa desarrollar un pensamiento
critico y creativo, de tal manera que deberia resolver proble-
mas en funcién de su capacidad de analisis y sintesis, asf como
también aprender de manera constante y permanente para ge-
nerar proyectos innovadores y de impacto social, guiado siem-
pre por un comportamiento ético que le permitiria respetar la
diversidad cultural, politica, religiosa, étnica y lingiifstica. Por
lo anterior requiere también desarrollar sus capacidades lin-
giifsticas como instrumentos fundamentales de comunicacién
y de comprensién del mundo que lo rodea. Otro instrumento
que habria de servirle era de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién, para profundizar en el desarrollo y creci-
miento del conocimiento pedagégico y cientifico.

Por otra parte, nos encontramos el plan de estudios
2018 que marca una profunda continuidad y vinculacién con
el plan 2012.

En el plan de estudio 2018 la Secretarfa de Educacién
Puablica toma en cuenta el modelo educativo para educacién
bésica y considera importante definir las estrategias de fortale-
cimiento de las escuelas normales, que garanticen y consoliden
la formacién de maestros del pafs y se responda a los retos
del siglo XXI, de los cuales destacaran 6 ejes: transformacién
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pedagégica de acuerdo al nuevo Modelo Educativo, educaciéon
indigena e intercultural, aprendizaje del inglés, profesionali-
zacion de la planta docente en las escuelas normales, sinergias
con un diversidades, centros de investigacién, apoyo a las es-
cuelas normales y estimulos para la excelencia.

La actualizacién de este plan de estudio se sustenta en
las tendencias mas recientes de la formacién docente rela-
cionadas con el modelo neoliberal, en las diversas perspecti-
vas tedérico-metodolégica que son parte de la enseflanza en la
educacién Basica y que permiten explicar los procesos edu-
cativos. Este proceso de actualizacién curricular estuvo orga-
nizado en cuatro fases: “valoracién de los planes de estudio
2012, revision del contexto y de la préctica profesional del
docente, revisién del pertfil de egreso y replanteamiento de
las competencias genéricas y profesionales, asi como el ajuste
y desarrollo de la estructura curricular” (SEPb, 2018).

El pertfil de egreso 2012 tiene una profunda relacién y
continuacién en el perfil deseable del modelo 2018, en este se
plantea que al término de la licenciatura de educacién prees-
colar los futuros docentes seran capaces de poner en practica,
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permitan
involucrarlos y desempefiarse en la profesién docente, ha-
ciendo uso de competencias genéricas y profesionales. Este
nuevo plan de estudio dimensiona al docente bajo ciertas ca-
racterfsticas:

Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como apren-

den y lo que deben aprender, un docente que organiza

y evalia el trabajo educativo, y realiza una intervencién

didéctica pertinente; un docente que se reconoce como

profesional que mejora continuamente para apoyar a los
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alumnos en su aprendizaje; un docente que asume las res-
ponsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion
para el bienestar de los alumnos y un docente que parti-
cipa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta
su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los
alumnos concluyan con éxito su escolaridad (Evaluacién

del Desempefio Docente y Técnico docente, 2018).

Entre las caracteristicas del plan de estudio 2012 y el
2018 existe una estrecha relacién en cuanto al disefio, pues
ambos se organizan a partir de la malla curricular y los dife-
rentes trayectos formativos. Estos hacen un profundo énfasis
en la formacién de los licenciados en educacién preescolar
dentro de una perspectiva de la calidad educativa y de pro-
tesionales de la educacién vinculados a las necesidades edu-
cativas del contexto social, pero en cuanto a la actualizacién,
formacién y capacitacién de los profesores formadores son
pocas las oportunidades que se presentaron dentro de la ins-
titucién para lograr tana mencionada calidad educativa.

Hay que sefialar que los apoyos institucionales que se
otorgaron a la escuela normal de educacién preescolar se re-
lacionaron con: escuela de calidad, escuelas al cien, el Progra-
ma de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN). Si
bien fueron aportes importantes para el mejoramiento de las
instalaciones, la infraestructura, acondicionamiento y equi-
pamiento de las aulas y adquisicién y actualizacién de herra-
mientas tecnoldgicas, sin embargo, los profesores carecieron
de los espacios académicos que les permitieran mejorar y rea-
lizar una practica docente de excelencia.

No hay que olvidar sefialar que el ProFEN tiene su
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origen en el Programa de Mejoramiento Institucional (PRO-
MIN 2002) de las escuelas normales, cuyo propdsito era “es-
tablecer una relacién vinculatoria entre la educacién bésica
y las instituciones de formadores de docentes” (DGESUM,
2022), los logros obtenidos hasta la fecha con estos progra-
mas han sido muy limitados, pese a que se ha contado con
recursos financieros que incluyen considerar la formacién de
los profesores, pero que basicamente se han empleado en el
mejoramiento de la infraestructura institucional.

Para el afio 2022 se pone en marcha el llamado proyecto
educativo la Nueva Escuela Mexicana (NEM), los maestros
a partir de este afio se enfrentan a los nuevos retos, compli-
caciones y dificultades eminentemente académicas que este
nuevo proyecto plantea, es decir, se transita de un modelo
administrativo-neoliberal a uno que tiene como propésito la
transformacién social.

La NEM como proyecto educativo exige que los pro-
tesores de las escuelas normales de educacién preescolar
cuenten con una formacién académica para ofrecer un ser-
vicio educativo de excelencia, combatiendo la desercién y
el regazo. Ademds, el plan de estudio de la licenciatura en
educacién preescolar enfatiza en la necesidad de un trabajo
docente colaborativo articulado con los diferentes contextos
socioculturales tanto en el plano comunitario, estatal y na-
cional, ligados a los saberes de las diferentes comunidades
y la diversidad cultural, étnica, politica y religiosa. Pero que
ademas se debe considerar que el fundamento de lo antes se-
falado tiene que ser el pensamiento critico, cientifico y crea-
tivo que permita innovar en trabajo docente fundamentado

en una nueva perspectiva pedagégica.
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Este proyecto educativo de la NEM exige que el profesor
pase de ser un mero reproductor y aplicador de programas,
a ser un productor o constructor de propuestas educativas
relacionadas con los cursos y asignaturas que debe impartir,
ademds de trasmitir conocimientos a sus estudiantes debe pro-
porcionarle acompafiamiento, motivarlos en impulsarlos a la
apropiaciéon de conocimientos y hacer usos de ellos. Asi tam-
bién debe adaptarse a nuevos enfoques de trabajos, cambiando
principalmente el trabajo académico individual al trabajo in-
terdisciplinario, que incluya distintas areas académicas.

El reto del profesor dentro de la NEM requiere com-
promiso, responsabilidad y un comportamiento ético funda-
mentalmente. La época actual exige del profesor un trabajo
que considere los diferentes cambios a los que estamos su-
jetos a partir de los avances de la ciencia, la pedagogia, la
didactica y los cambios tecnolégicos que pueden ser una he-
rramienta de gran ayuda para la docencia, es decir, debemos
adaptarnos a las nuevas demandas de la sociedad mexicana y

de las comunidades en particular.

Retos actuales del formador de docentes en educacion preescolar
La NEM como ya hemos sefialado, representa todo un reto
para los profesores formadores de las nuevas generaciones
de licenciados en educacién preescolar. Es un reto porque
el fundamento de una nueva propuesta educativa compro-
metida con la transformacién social demanda promover un
pensamiento critico, creativo, imaginativo y un razonamien-
to reflexivo. De aqui que surja la siguiente pregunta: ;Los
profesores de la licenciatura en educacién preescolar de la

escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen, cuentan con la
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formacion académico- curricular para llevar a la practica el
proyecto de la Nueva Escuela Mexicana y formar las nuevas
generaciones de profesores del contexto social?

Responder a la pregunta anterior no resulta una cues-
tién fécil, por el contrario, genera toda una complejidad que
posiblemente dificultarfa encontrar el camino indicado para
dar una respuesta que satisfaga el cuestionamiento plantea-
do. Ante esta situacién, lo que hay que plantear cuales son
los principales retos que habran de enfrentar los profesores
tormadores de los nuevos docentes:

Primero se tiene que reconocer que los profesores de la
normal enfrentan una confusién en relacién a la seméntica
relacionada con la Nueva Escuela Mexicana, en parte porque
se ha vivido varios cambios (tres) de secretarios de educacién
durante el régimen actual y que han tenido diversas visiones
entorno al proyecto educativo, la primera estuvo relacionada
con la educacién inclusiva, la segunda postura centrada en
una visiéon humanista y la tercera cierra con programas que
han sido objeto de debate por las contracciones de sus planes
sintético y analitico.

Frente a esta cuestion se tienen que aprovechar los es-
pacios académicos que al interior de la institucién estan es-
tablecidos: las academias como espacio de discusion, los co-
legiados y cuerpos académicos, entre otros. Lugares donde
es posibles analizar, reflexionar, cuestionar, los fundamentos
epistemolégicos, filoséficos, psicolégicos, pedagdgicos y so-
ciales en que se sustentan la Nueva Escuela Mexicana y en
particular el nuevo plan de estudios.

Segundo, desde la filosofia humanista en la cual se sus-

tenta la Nueva Escuela Mexicana los profesores confunden
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formas y métodos de ensefianza, al no comprender la inclu-
sibn como una cultura, y una nueva forma de ensefianza y
convivencia dentro y fuera de las aulas, donde los profesores
sean generadores de espacios fisicos, ensefiar empleando ma-
teriales dirigidos a personas que presentan barreras de apren-
dizaje y participacién, y el principio fundamental erradicar la
discriminacién hacia el diferente. Otro elemento importante
es cuidar el lenguaje, procurando evitar palabras que hieran,
laceren la autoestima, lo que se busca es fomentar que los
estudiantes se preocupen por el otro, no sélo bienestar fisico,
emocional, sino también social.

La cultura de inclusién requiere el respeto de las dis-
tintas manifestaciones; culturales, politicas, sociales, ideolé-
gicas, religiosas y multiculturales, por ello y ante la comple-
jidad es necesario construir un espacio académico generando
conocimiento que impacte en los contextos espaciotempora-
les donde se lleva a cabo la practica educativa cotidiana. Para
el docente representa un reto aceptar una nueva filosofia de
vida, desde la metodologia de ensefianza el docente sigue im-
poniendo su ideologia debido a que las practicas educativas
basadas en el debate, la reflexién y el pensamiento critico no
tueron parte de su formacién como docente.

Tercero, desde la complejidad del discurso académico
la narrativa aprender a desaprender ha impactado de manera
superficial al colectivo docente, debido a que no existen prac-
ticas educativas donde el mismo docente cuestione un mo-
delo educativo, e incluso forma parte de esta direccionalidad
autoritaria de contenidos en los que sabiendo que le serdn de
poca importancia a los estudiantes para su formacién y pese

a ello se siguen impartiendo y se contintian trabajando al in-
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terior del aula.

Los contenidos de los materiales de lectura que son re-
visados en la escuela normal tienen una orientacién instru-
mentalista de la educacién, los profesores solo siguen mé-
todos y no reflexionan acerca de la funcién como docente.
dQué es ser docente en la nueva escuela mexicana? Deberia
ser pregunta obligada en las aulas de formacién, cuestionar el
papel del profesor como transformador de consciencias, po-
tencializador de inteligencias, pero ante todo aquel que con-
tribuya a transformar la comunidad.

Cuarto, la valorizacién del docente no se logra solo des-
de la politica educativa, requiere que la sociedad comprenda
el impacto que tiene un docente al modelar acciones, conduc-
tas. formas de ser, comportamientos, el trato al otro, la empa-
tia, la gestiéon de emociones, las maneras en como trata a los
padres de familia, involucra en acciones educativas a las per-
sonas entre otras. Una vez que el profesor logra reconocer
su valor en la sociedad, transforma su trabajo para mejorar.

Una caracteristica del profesor desde la filosoffa huma-
nista es el que realmente logra transformar su entorno coti-
diano, busca ser bondadoso, pero ademas procura el bienestar
del otro. Es decir, entiende que su trabajo esta orientado ha-
cia la formacién de sujetos y seres humanos que deben con-
vivir dentro de una comunidad. Generando ambientes que
permitan en sus alumnos sentirse parte del grupo y en algin
momento dejando de priorizar contenidos, permitiendo que
los estudiantes sean mas humanistas.

Cuando el profesor realmente observa la realidad es
cuando se da cuenta de la desigualdad. El profesor empieza

a planear con los materiales que tiene a la mano y que los in-
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sumos le permites contextualizar mas, por otro lado, la des-
igualdad sirve para concientizar, ademas de mejorar nuestro
estilo de vida y comprender que el profesor reflexione sobre
su propia practica y despues generar acciones para cambiar.
La Nueva Escuela Mexicana abre un espacio para que los
profesores sean constructores y disefiadores de sus propios
cursos, métodos, estrategias de aprendizaje y aprendizaje,
vinculados a las necesidades de la comunidad.

Quinto, formar un docente implica una participacién
activa del estudiante donde se fomente la lectura, investiga-
cién, intercambio de ideas y experiencias, asi como también,
es fundamental que se involucre en las diferentes problemé-
ticas que se viven durante las practicas profesionales, como
parte del proceso de su formacién, es decir, que conozca y que
investigue su propia practica docente para tener un panora-
ma maés préximo a lo que implica el oficio docente y un mayor
acercamiento hacia las diferentes propuestas pedagégicas.

Sexto, en un mundo en que el acceso y consumo a sus-
tancias nocivas es parte de la realidad cotidiana a las que se
enfrenta el docente de educacién preescolar, es imprescindi-
ble que se forme dentro de una perspectiva social, politica,
entre otras, para emprender acciones que tiendan a fomentar
estrategias que tengan que ver con el desarrollo del ser hu-
mano. Se necesita en los tiempos actuales tan dificiles que vi-
vimos, formar sujetos comprometidos y conscientes de que es
necesario cambiar de actitudes hacia nuevas formas de convi-
vencia social y comunitaria, donde se ponga en el centro de la
préactica docente la importancia de tener una vida saludable
alejada de sustancias nocivas, que en la actualidad pueden ser
de técil distribucién y adquisiciéon.
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Se pudiera enumerar muchos més retos a los que el pro-
tesor formador se puede enfrentar en su trabajo cotidiano, son
innumerables las problemdticas que actualmente enfrentan
por diferentes situaciones, pero fundamentalmente las mas
rescatadas se pueden considerar las que se han mencionado
anteriormente y que son el reflejo y resultado del proyecto
educativo modernizador y neoliberal que ha prevalecido en

la escuela normal en los Gltimos 30 afios.

Conclusiones

La formacién de los profesores, su actualizacién y capacitacion
han transitado dentro de esta l6gica dominada por la economia
de un mundo globalizado, despersonalizado e inhumano.

Los retos para los profesores de la escuela normal de
educacion preescolar Rosario Marfa Gutiérrez Eskildsen, no
son nada faciles, pues cambiar la mentalidad y las perspec-
tivas tedricas en que se ha fundamentado el trabajo docente
es toda una problemdtica, dificil de superar debido a que a
los profesores no se les ha dado una preparacién para poner
en practica los contenidos, objetivos, propésitos y fines de la
Nueva Escuela Mexicana.

Para finalizar, la NEM como proyecto educativo que bus-
ca la formacién de nuevos sujetos y nuevos seres humanos, si
bien es un paso determinante para la transformacién social en la
busqueda de una sociedad; democrdtica, equitativa, justa, multi-
cultural, humanista y con fundamentos en los derechos huma-
nos, al parecer se vuelve a cometer los mismos errores que se
ha senalado, se cometen toda una serie de acciones como lo son:
la improvisacién, la repeticion de viejas practicas educativas, el
olvido y respeto al trabajo de los profesores principalmente.
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INTRODUCCION

En nuestro pafs, la educaciéon preescolar es primordial del
sistema educativo mexicano el cual desde el afio 2002, se es-
tableci6 la obligatoriedad de la Educacién Preescolar como
parte de la Educacién Bésica para nifios y nifias de 8 a 6 afos
de edad en las instituciones, llamados Jardines de nifios. Es-
tas se dan en dos modalidades privada y publica.

La formacién que debera tener el docente de educacion
preescolar hace referencia a 4 afos (plan de estudios 2018
y 2022) a nivel licenciatura, en instituciones denominadas
como Escuelas Normales (Diario Oficial de la Federacién,
1984), como requisito se solicita haber concluido el bachille-
rato.

Desde hace mas de una década, en la licenciatura en
educacién preescolar no habia solicitado un varén ingre-
sar a dicha institucién, mayormente las que han solicitado
es propiamente del género femenino, por tal motivo surgié
la necesidad de conocer la trayectoria académica y laboral
del egresado varén de la escuela “Rosario Marfa Gutiérrez
Eskildsen” Licenciatura en educacién preescolar, asi como
identificar las experiencias que predominan desde una pers-
pectiva de género al ejercer una profesiéon caracterizada por
ser mujeres quienes la estudian y la desempefian.

La educacion preescolar, a nivel mundial, se ha visto
histéricamente privada de la presencia de varones docen-
tes en sus aulas. Esto, a pesar de que se han comprobado
los distintos beneficios que contar con hombres profesio-
nales de la educacién infantil supone para el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Vendrell, Dalmau, Gallego y Ba-

qués, 2015). Esta realidad es consecuencia de numerosos
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prejuicios y estigmatizacién del género masculino en la
ensefianza preescolar.

Lo anterior, aunado al hecho de que la docencia en
preescolar es uno de los casos en el que predomina la femi-
nizacién de la profesién. Las creencias socioculturales y la
idiosincrasia en relaciéon a los roles de género se encuentran
arraigados en los distintos actores del quehacer educativo,
a nivel Estado, escuela y familia, que refuerzan estereotipos
al grado de atribuir al docente de preescolar las etiquetas de
gay o abusadores sexuales en potencia (Garcfa, Avila, Vargas
y Hernandez, 2015).

A pesar de los lentos pero inexorables cambios en las
dindmicas sociales y familiares, en las que el hombre tiene
una presencia y acciéon en el cuidado de los hijos y las labores
del hogar, en el jardin de nifios el alumno no encuentra una
correlacién entre los valores y actitudes igualitarios que se
inician en casa, ademads de, segtn lo plantean Vendrell et al.
(2015), se le priva a los nifios “la oportunidad de educarse
conviviendo con contextos que ofrecen vivencias que desa-
rrollen el valor de la equidad de género” (p. 196).

En ello estriba la importancia de aportar un espacio
no soélo de analisis, sino también de exposicién de las expe-
riencias de docentes varones egresados de la Escuela normal
“Rosario Marfa Gutiérrez Eskildsen” Licenciatura en educa-
cién preescolar, que a sus 50 afos de creacion, ha visto desfi-
lar por sus aulas a un grupo bastante reducido de estudiantes
varones. Sin embargo, estos sujetos brindan testimonio de las
distintas dificultades y complicaciones en el estudio y ejerci-
cio de su profesién debido a la estigmatizaciéon de género.

De este modo, el objetivo del presente trabajo es identi-
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ficar las problemadticas a las que se enfrenta el docente mas-
culino de preescolar en Tabasco, desde su formacién hasta su
ejercicio docente, ante el imperante contexto de estereotipos
y misandria en contra de su practica educativa en los jardines

de nifos.

Metodologia

El enfoque metodolégico empleado en el presente trabajo es
la investigacién cualitativa, el cual es un medio para estudiar
la realidad dentro de su entorno natural, de la forma en la que
sucede, por medio de la interpretacién de los fenémenos con
los significados que tienen (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

De esta forma, se puede entender que la ruta cualitati-
va tiene como objetivo comprender los fenémenos desde las
perspectivas de los participantes del mismo (Herndndez y
Mendoza, 2018), por lo que se entiende, segtn Flick (2004)
que el fin principal de este tipo de investigacién es el estudio
de las relaciones sociales.

En cuanto al disefio de la investigacién, es de orden fe-
nomenolégico, el cual tiene como objetivo conocer de manera
primordial el significado que asignan los individuos a una
experiencia especifica. Por su parte, Martinez (2006) sefala
que la fenomenologia es el método a través del cual pueden
ser estudiados los fenémenos tal y como son experimentados,
vividos y percibidos.

Puesto que el objetivo de la presente investigacién es
conocer y analizar la manera en que los maestros experimen-
taron su trayectoria en la formacién como docentes de pre-
escolar, asf como su inmersién en el campo laboral, poniendo

énfasis en los motivos de elecciéon de carrera, asi como 1n-
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dagar sobre posibles escenarios de discriminacion, el disefio
metodolégico permitird abordar dichos cuestionamientos
desde una perspectiva que posibilite indagar en las vivencias
y experiencias de los sujetos de investigacion.

Los sujetos de investigacién fueron seis egresados de
la Licenciatura en Educacion Preescolar de distintas genera-
ciones, cuyas edades oscilan entre los 55 y 66 afios de edad.
Mientras que el instrumento de recolecciéon de datos fue la
entrevista semiestructurada. Para efectos del presente tra-
bajo, se emplearon entrevistas a profundidad, también deno-
minadas no estructuradas. Estas son usadas especialmente
cuando en la investigacion se desea obtener informacién so-
bre determinado problema y a partir de el se establece una
lista de temas, en relaciéon con los que se focaliza la entre-
vista, quedando ésta a la libre discrecién del entrevistador,
quien podra sondear razones y motivos, ayudar a establecer
determinado factor, etc., pero sin sujetarse a una estructura

tormalizada de antemano (Rodriguez et al., 1996. p. 168).

Demanda y necesidades de profesores varones en prees-
colar. un panorama
Como es mencionado en epigratfes anteriores, la cantidad de
docentes varones en los jardines de nifios es escasa en demasia.
Segun datos del 2020 de la Direccién de Informacion, Planea-
cién, Programacién y Evaluacién de la Secretarfa de Educa-
cion, los hombres representan menos del cuatro por ciento de
la planta docente del nivel preescolar (Gutiérrez, 2020).

En los 50 afos de historia de la Escuela “Rosario Marfa
Gutiérrez Eskildsen” Licenciatura en educacién preescolar,

y de los numerosos egresados a lo largo de la historia, se
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cuentan veintitrés hombres emergidos de los programas de
estudio dirigidos a la educacién preescolar. Asimismo, es im-
portante mencionar que, en la actualidad, segtn datos recogi-
dos de la Secretaria de Educacion de Tabasco, se encuentran
laborando 92 varones en las instituciones putblicas de jardin
de niflos de la entidad: siete directores, 82 maestros y tres
supervisores. De este modo, se puede determinar que al igual
que en el resto del pafs, la cantidad de docentes varones en
preescolar es minima.

Sin embargo, existe testimonio de lugares donde ha su-
cedido lo contrario. Especificamente en Finlandia, pais que,
por decreto, hasta antes de 1989, buscé garantizar que una
cuota de al menos 40% de las plazas docentes sean ocupadas
por varones, incluso si las postulantes docentes mujeres fue-
sen mas aptas para el puesto. Asi lo recoge la investigacién
de Schaede y Mankki (Miguel, 2021) y que, hoy en dia, pue-
den analizarse los beneficios de esta politica a largo plazo:

Los alumnos expuestos a una mayor proporcién de
profesores varones gracias a las cuotas reportaron mayores
indices de logros educativos [medidos estos como el mayor
grado educativo conseguido por el nifio, desde la educacién
obligatoria al titulo universitario] y mayores grados de in-
corporacién al mundo laboral a sus 25 afios. (Miguel, 2021).

La explicacién que brindan los investigadores se resu-
me en que el beneficio obtenido por los estudiantes se basé
en el hecho de que los docentes masculinos provenian en su
mayorfa de entornos rurales y pobres. Mds all4 de ser varo-
nes, el provecho obtenido deriva de la diversidad a la que fue
expuesto el alumnado. (Miguel, 2021).

Es asf que, independientemente del analisis valorativo
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en relacion a los beneficios de la presencia masculina de do-
centes en el jardin de nifos, el presente trabajo brinda un
espacio de reflexién sobre la experiencia de los docentes va-
rones al formarse y ejercer su profesién, puesto que, segin lo
expresado anteriormente, son normalmente sujetos a prejui-

CloS en su contra.

Obstéculos y retos
Una vez realizadas las entrevistas, se pudieron identificar las

siguientes categorias de andlisis:

Eleccion de carrera

Al respecto de la eleccién de estudiar la licenciatura en edu-
cacién preescolar, todos los maestros sefialaron que no fue
propiamente una decisiéon personal, sino que, en el caso de
dos maestros, M2 y M5, sefialaron que fue por no haber en-
contrado cupo en la licenciatura de educacién primaria que
tuvieron que inscribirse en la licenciatura en educacién pre-
escolar, siendo esta una segunda opcién.

Por otro lado, los maestros M1, M3, M4 y M6 sefialan
que después de haber cursado las materias de tronco comutn
que conformaban la licenciatura en educacién preescolar y la
licenciatura en educacién primaria, la direccién de la insti-
tucién indicaba a los estudiantes en qué programa educativo
continuarfan sus estudios.

De esta forma, puede determinarse que el haber estu-
diado la licenciatura en educacién preescolar obedecié a fac-
tores ajenos a su voluntad. Sin embargo, cada uno de ellos ex-
presé que, a pesar de no haber sido una carrera por eleccidn,

terminé siendo de los mayores aciertos en su vida.
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Vida académica

Con relacién a lo expuesto por los sujetos de investigacion so-
bre sus experiencias como estudiantes en la Escuela “Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen”, M1 comenté que “[...7] fue una
época muy bonita las chamacas me trataban bien y me defen-
dfan porque luego los maestros me decian de cosas, que yo era
amanerado, pero esos eran los maestros varones [sic.]”.

De igual manera M3 sefial6 haber tenido una cordial re-
lacién con sus compaiieras de clases, brindando siempre apo-
yo en cuestiones de la elaboracién de materiales didécticos.

Por su parte M4 menciona que en su estancia en la escuela
identific6 que la mayoria de los docentes consideraban que los
varones que ingresaban a estudiar a la Licenciatura en educaciéon
preescolar eran homosexuales. Sin embargo, estas expresiones
no trascendfan de comentarios durante las sesiones de clases.

Durante su vida estudiantil el sujeto M6 tenfa pensa-
mientos recurrentes acerca de que la sociedad lo juzgaria
como homosexual, y que ademés en diversas ocasiones en el
contexto académico llegaron a cuestionarle ese aspecto, aun-
que al sujeto tal situacién nunca lo hizo dudar acerca de la

elecciéon de su carrera profesional.

Campo laboral

Los sujetos de investigacién brindaron vasta informacién rela-

cionada a sus experiencias en su entrada al campo laboral, las

cuales son muy diversas. Sin embargo, en algo en que los seis

sujetos de investigacién concuerdan es que, desgraciadamente,

se enfrentaron con distintas expresiones de discriminacién.
Al respecto, el profesor M5 sefialé que al llegar a su

primer centro de trabajo y presentarse con la supervisora,
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ella le externé que nunca habia trabajado con hombres do-
centes, y prefirié no ponerlo frente a grupo. En vez de ello,
lo designé su secretario particular. Una vez que fue asignado
como docente frente a grupo, esta misma supervisora le sugi-
ri6 que se dirigiera a los padres de familia, ya que ellos habfan
externado cierto grado de preocupacién por el hecho de que
un hombre fuera maestro de sus alumnos.

Comenté el sujeto que realizé visitas domiciliarias, lo
cual permitié ganarse la confianza de los padres de familia y,
durante dichas visitas los padres externaron que pensaban
que era homosexual, al paso de los afios pidié su cambio a
un nuevo centro de trabajo, la jefa de sector solicité una nota
informativa acerca de su orientacién en el trabajo anterior.
También mencioné que cuando ingresé a la licenciatura en
preescolar, inicialmente tuvo el interés por cambiarse a la li-
cenciatura en primaria, por la presiéon de género que ejercian
en la propia institucién por parte de los docentes de la misma.

En ese mismo orden de ideas, el M2 indic6é que el trato
recibido por parte de sus jefas directas siempre fue cordial, y
siempre recalcaban que se les hacfa totalmente novedoso el re-
cibir a un educador. A este docente de igual manera, en un pri-
mer momento, le asignaron el rol de secretario. De igual forma,
se ordend investigar sus antecedentes en sus centros de trabajo
anteriores, buscando informacién sobre su orientacién sexual.

Sin embargo, el sujeto M1 sefial6 que ademas de que sus
Jefas directas le recibieron con cierta reticencia por ser varon,
sus comparfieras docentes lo acosaban y hablaban mal de él,
porque, segun el sujeto, a ellas no les agradaba que un hombre
estuviese realizando actividades que son para mujeres.

Incluso, este sujeto sefialé que debido a estas creencias,

99



pensaba que los padres de familia nunca lo aceptarfan como
docente de sus hijos, lo cual le causaba baja autoestima: “[...”]
me sentfa con la obligacién de demostrar con hechos que soy

buena persona [sic.”

Conclusiones

Acostumbrados a escuchar casos de discriminacién machista,
es raro el pensar en que también los hombres la sufren, ya
que la Licenciatura en Preescolar ha sido considerada social-
mente para mujeres.

A partir de la ideologia machista acompafiada de los
prejuicios con relacién a temas de género, la licenciatura en
Educacién Preescolar socialmente se ha encasillado que quie-
nes tienen que estar al cuidado de infantes deben ser del gé-
nero femenino.

Se considera necesario fijar los objetivos en la forma-
ciéon de un docente en donde de importancia al proceso edu-
cativo, es decir aplicacion de metodologias, estrategias, ac-
tividades en pro de una educacién de calidad de tal manera
que se permita a los infantes contar con todas las habilidades
para un buen desarrollo. Desde la perspectiva de los docen-
tes el varén por su propia caracteristica (enérgico, objetivos)
permite tener estrategias metodolégicas mas enfocadas al
aprendizaje del infante evitando manifestaciones o conductas
maternalistas que provoquen el no tener éxito.

Por lo anterior es necesario realizar cambios a nivel
macrosistema, pues desde la misma Secretarfa de Educacién
(planes y programas, libro para la educadora), asi como he-
rramientas de trabajo (diario de la educadora), sesgan indi-

rectamente el ingreso de varones a la Licenciatura en Educa-
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cién Preescolar “Rosario Ma. Gutiérrez Eskildsen”. También
desde la institucién este aspecto contribuye, desde la creaciéon
del himno a la educadora, en la cual pone de manifiesto que es
una actividad dirigida para mujeres.

Se sugiere dejar de pensar en que las mujeres son las
Unicas responsables en la educacién de los nifos, porque al
discriminar a los hombres en este tipo de trabajo afecta direc-
tamente a la educacién de los infantes, y dejamos a un lado el
hecho de que cuentan con las capacidades y habilidades para
ser un profesional en el campo de la educacién.

La figura del maestro varén frente a los infantes, podria
tener un alcance significativo en el area socioemocional; ya
que algunos pueden llegar a perder a sus padres y de cierta
manera el docente pasar a ser una figura compensatoria y

posiblemente de contencion.
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INTRODUCCION

El ejercicio de la docencia en educacion preescolar ha ido cam-
biando a lo largo de la historia, desde su creacién la Escuela
Normal Preescolar “Rosario Marfa Gutiérrez Eskildsen” ha
demostrado su capacidad de formar educadoras quienes se han
desemperiado ejerciendo la funcién en todo el estado de Tabas-
co, el sureste del pafs e incluso hay experiencias en el extranjero.

La funcién de la docente de preescolar también ha ido
adaptandose acorde a los tiempos y politicas educativas. La
adquisiciéon de una plaza es diferente, en la actualidad las pla-
zas docentes se someten a concurso e incluso para ejercer
funciones directivas se tienen que someter a un procedimien-
to establecido en la legislacion.

El panorama de formacién implica el desarrollo conti-
nuo de conocimientos, habilidades y destrezas acordes a los
cambios socioculturales, en nuestro pafs, en medio de una
reforma educativa ademas de una pandemia de emergencia
sanitaria se requiere un mayor compromiso como docente.

El propésito de la investigacién es identificar las nece-
sidades de formacién de las futuras docentes de educacién
preescolar como un ejercicio de prospectiva de la normal pre-
escolar “Rosario Marfa Gutiérrez Eskildsen”, para el logro
se llevo a cabo la técnica de investigacién documental desde
un estudio exploratorio, se empleé un cuestionario aplicado
a 187 participantes de la muestra quienes manifestaron que
conocimientos y habilidades se requieren actualmente para
ejercer la funcién de docente de preescolar. También se llevé
a cabo la triangulacién de la informacién para reconocer las
areas en las que son evaluadas las egresadas que desean par-

ticipar en el concurso anual que oferta el sistema educativo
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nacional para obtener una plaza docente en preescolar.

Los hallazgos estan relacionados con el ejercicio de una
formacién docente donde se emplean metodologias criticas,
ademds de la propia reflexién de la préctica educativa y el

desarrollo de habilidades tecnol6gicas.

Fundamentos legislativos de la formacion inicial en es-
cuelas normales

La formacién inicial del docente de educacién preescolar pro-
viene generalmente de las escuelas formadores de docentes en
México, que son las escuelas normales. Como un dato relevan-
te se tiene Argentina, México y Nicaragua siguen mantenien-
do la formacién inicial de los docentes en escuelas normales;
de igual manera que en “Brasil, Bolivia, Cuba, México, Pert,
Republica Dominicana y Venezuela existen atn las escuelas
pedagégicas que comparten la misién de formar a los futuros
docentes” (Concha-Dfaz, Jornet Melid4, & Bakieva, 2021).

En el ambito legislativo las instituciones de educacién
superior formadoras de docentes de educacién preescolar se
encuentran normadas desde el articulo 3° Constitucional pa-
rrafo 9, el estado se compromete a “fortalecer a las institucio-
nes publicas de formacién docente, de manera especial a las
escuelas normales, en los términos que disponga la ley” (Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2023).

Acorde al articulo 16 del Reglamento Interior de la Se-
cretarfa de Educacién Publica, corresponde a la Direccién
General de Educacién Superior para Profesionales de la Edu-
cacion, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

I. Proponer a la persona Titular de la Subsecretaria de

Educacién Superior las politicas para el desarrollo
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de las instituciones y programas de educacién supe-
rior destinados a la formacién de los profesionales de
la educacion, asf como impulsar su implementacion;

[I. Proponer a la persona Titular de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en coordinacién con la Subse-
cretarfa de Educacién Bésica y la Unidad de Promo-
cién de Equidad y Excelencia Educativa, las normas
pedagdgicas, los planes y programas de estudio para
la educaciéon normal, y demas normativa para la for-
macién de maestros de educacion basica, los cuales
deberan mantenerse acordes al marco de educacién
de excelencia contemplado en el Sistema para la Ca-
rrera de las Maestras y los Maestros, asf como a las
necesidades detectadas en las evaluaciones realiza-
das a los componentes del Sistema Educativo Na-
cional. Para tales efectos, considerara la opinién de
los gobiernos de los Estados, de la Ciudad de Méxi-
co y de diversos actores sociales involucrados en la
educacién, asi como el contenido de los proyectos y
programas educativos que contemplen las realida-
des y contextos regionales y locales. De igual forma
tomara en cuenta aquello que, en su caso, formule la
Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién, brindando la asesorfa y asistencia que,
en su caso, requieran las autoridades educativas para
tormular la referida opinién;

[II. Establecer mecanismos de coordinacién con las
instituciones que impartan la educacién superior a
que se refiere este articulo, a efecto de acordar con

la persona titular de la Subsecretarfa de Educacién
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Superior politicas y acciones para su desarrollo;

IV. Mantener la articulacién y congruencia entre los
contenidos, planes y programas de la educacién
bésica nacional con los programas de educacién
normal y los de actualizacién y capacitacién en la
misma, conjuntamente con la Subsecretarfa de Edu-
caciéon Basica, la Unidad de Promocién de Equidad y
Excelencia Educativa y las demas unidades adminis-
trativas y érganos administrativos desconcentrados
competentes de la Secretaria;

V. Promover acciones que tengan como propésito que
las instituciones de educacién superior destinadas
a la formacién de los profesionales de la educacién
alcancen niveles superiores de desarrollo, median-
te procesos de planeacién estratégica participativa
y programas integrales de fortalecimiento institu-
cional;

VI. Auspiciar el mejoramiento de la excelencia de la
educacién superior a que se refiere este articulo y la
soluciéon de los problemas especificos de la misma;

VII. Promover procesos de autoevaluacién y evaluaciéon
externa de los programas educativos y de la gestién
institucional en los planteles a que se refiere este ar-
ticulo;

VIII. Participar en el estudio de los proyectos para la
creaciéon de instituciones de la educacién superior a
que se refiere este articulo;

IX. Gestionar, con la intervencién de las unidades ad-
ministrativas competentes de la Secretarfa, las apor-

taciones federales para las instituciones de educa-
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cién superior a las que se refiere este articulo que
funcionen como organismos descentralizados y las
demds que sean de su competencia;

X. Establecer mecanismos para evaluar el desempefio
de las instituciones educativas del tipo superior a
que se refiere este articulo;

XI. Promover ante las instituciones de educacién supe-
rior a que se refiere este articulo, la realizacién de
estudios y diagnésticos que permitan identificar sus
caracteristicas y conocer los resultados obtenidos,
con el propésito de sistematizar, integrar y difundir
la informacién necesaria en la evaluacién global de
este tipo educativo;

XII. Evaluar el funcionamiento de las instituciones de
educacion superior a que se refiere este articulo;
XIII. Coordinar la integracién de un subsistema nacio-
nal de formacién de profesionales de la educacién;
XIV. Desarrollar mecanismos para la coordinacién e in-
tegracion sistémica de las instituciones y programas
de educacion superior destinados a la formacién de

profesionales de la educacién, y

XV. Establecer la coordinacién necesaria con la Direc-
ci6on General de Andlisis y Diagnéstico del Apro-
vechamiento Educativo, para el disefio y aplicacién
de sistemas de evaluacién con objeto de conocer los
niveles de excelencia alcanzados y determinar la me-
dida en que esta corresponde a las demandas de de-
sarrollo del sistema educativo (DOF Reglamento in-

terior de la Secretaria de Educaciéon Publica, 2023).
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La Ley General de Educacién contempla un capitulo
destinado al fortalecimiento de la formacién docente, el arti-
culo 95 donde se reconoce el papel del Estado en el fortale-
cimiento de las instituciones publicas de formacién docente.

Las autoridades educativas en el ambito de sus compe-
tencias tendran a su cargo:

[. Propiciar la participacién de la comunidad de las institu-

ciones formadoras de docentes, para la construccién colecti-

va de sus planes y programas de estudio, con especial aten-
ciéon en los contenidos regionales y locales, ademas de los
contextos escolares, la practica en el aula y los colectivos do-
centes, y la construccion de saberes para contribuir a los fines
de la nueva escuela mexicana; I1. Promover la movilidad de
los docentes en los diferentes sistemas y subsistemas educa-
tivos, particularmente en aquellas instituciones que tengan

amplia tradicién y experiencia en la formacién pedagégica y

docente; III. Fomentar la creacién de redes académicas para

el intercambio de saberes y experiencias entre las maestras

y los maestros de los diferentes sistemas y subsistemas edu-

cativos; IV. Proporcionar las herramientas para realizar una

gestion pedagdgica y curricular que priorice el méximo lo-
gro del aprendizaje y desarrollo integral de los educandos;

V. Promover la integracién de un acervo fisico y digital en

las instituciones formadoras de docentes, de bibliografia ac-

tualizada que permita a las maestras y los maestros acceder

a las propuestas pedagégicas y didacticas innovadoras; VI.

Promover la acreditacién de grados académicos superiores

de los docentes; VII. Promover la investigacion educativa y

su financiamiento, a través de programas permanentes y de

la vinculacién con instituciones de educacion superior y cen-
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tros de investigacién, y VIII. Garantizar la actualizacién per-
manente, a través de la capacitacion, la formacién, asi como
programas e incentivos para su desarrollo profesional (Ley
General de Educacion, 2023).

De esta manera el estado comparte la obligacién de
construir de manera colectiva los planes y programas de es-
tudio, lo cual implica que cada escuela normal preescolar in-
dependiente del contexto tiene que adaptar los contenidos y
generar propuestas de codisefios analiticos. “El proceso de
codisenio de los Planes de Estudio para Educacién Normal,
representan la amplia pluralidad de experiencia docente de
las escuelas formadoras y contribuyen al reconocimiento del
Normalismo Nacional como instituciones fundamentales en
el quehacer educativo” (Chavez Campos, 2022)

Una de las ventajas que ofrece estudiar en una escuela
tormadora de docentes es, la praxis. “Durante la formacién
inicial de docentes de preescolar es donde se reconoce que la
humanizacién del magisterio a través del contacto con realida-
des socioeconémicas diversas resulta una practica valiosa en el
proceso formativo; este contacto resulta tanto un potenciador
de un ejercicio docente consciente y critico como del desarro-
llo de creatividad e innovacién” (Muralles Marin, 2023).

Otro tema que subyace en la formacién inicial de docentes
de preescolar es el uso de las tecnologfas, “la competencia tecno-
légica es fundamental para quien se desempeiia como docente y
debe ser desarrollada en las futuras docentes desde etapas tem-
pranas de la carrera. Esta competencia tecnolégica debe consi-
derar metodologfas para la ensefianza a través de TIC, gestiéon

del aula virtual, estrategias de seguimiento del alumnado a dis-
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tancia y otras habilidades” (Muralles Marin, 2023). Por lo ante-
rior, la incorporacién de los cursos sobre TIC en la formacién

psicopedagégica de docentes se hace necesaria y urgente.

Funcién docente de preescolar en el Sistema Educativo
Nacional

La educacién preescolar se convierte en obligatoria para
toda la nifiez en “el tercer afo de preescolar a partir del ci-
clo 2004-2005; el segundo afo de preescolar, a partir del ci-
clo 2005-2006; el primer afo de preescolar, a partir del ciclo
2008-2009. En los plazos sefialados, el Estado mexicano ha-
bra de universalizar en todo el pafs, con calidad, la oferta de
este servicio educativo” (DECRETO por el que se aprueba
el diverso por el que se adiciona el articulo 30., en su parrafo
primero, fracciones III, 2002).

Es a partir del afio 2002 debido a la obligatoriedad de
la educacién preescolar en México que se considera que para
ejercer la docencia en educacién preescolar se modificé la Ley
Reglamentaria del articulo 5° Constitucional en materia de
profesiones, en el sentido de “la imparticién de la educacién
preescolar es una profesién que necesita titulo para su ejer-
cicio, sin perjuicio de los derechos adquiridos de quienes a la
techa imparten este nivel educativo”. (DECRETO por el que
se aprueba el diverso por el que se adiciona el articulo 30., en
su parratfo primero, fracciones III, 2002).

Para ingresar a la funcién de docente de preescolar al
SEN, una egresada de educacion preescolar o carrera afin tiene
que cumplir con los requisitos de la convocatoria ofertada por
la Ley General del Sistema para la carrera de las maestras y

los maestros que en el articulo 12, capitulo XV, “establece las
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disposiciones para la asignacién de las plazas vacantes objeto
de los procesos de seleccion, los cuales operardn bajo los prin-
cipios de transparencia, legalidad y equidad, y cuyo uso sera
obligatorio por las autoridades de educacién media superior,
las autoridades educativas de las entidades federativas y los
organismos descentralizados” (Ley General del Sistema para
la Carrera de las Maestras y los Maestros, 2019).

La Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras
y los Maestros (USICAMM), es el érgano administrativo
desconcentrado con autonomia técnica, operativa y de ges-
tién, adscrito a la Secretaria, que tiene a su cargo como una
de sus atribuciones de acuerdo con el articulo 31° el proceso
de admisién donde “se dard acceso formal al servicio publico
educativo en educacién bésica y media superior a través del
Sistema” (DOF Ley General del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros, 2019). Y también se encarga de
emitir convocatorias anuales para procesos de promocién a
funciones directivas, promocién horizontal relacionada con
incentivos y revalorizacién del magisterio en tres modalida-
des, reconocimiento a la préctica docente, asesoria técnica pe-
dagégica y tutoria.

En el caso de que una egresada de una escuela formadora
de docentes de educacién preescolar desee ingresar al servi-
cio de educacién basica que imparta el Estado se ajustard a la
convocatoria mediante procesos anuales de seleccién, y como

sefiala en articulo 39 ©

a los que concurran los aspirantes en
igualdad de condiciones, los cuales seran publicos, transparen-
tes, equitativos e imparciales” (Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros, 2019).

Estos procesos apreciaran los conocimientos, aptitudes
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y experiencia necesarios para el aprendizaje y el desarrollo
integral de los educandos y asegurar la contratacién del per-
sonal que cumpla con el pertil profesional necesario, de con-
formidad con los siguientes términos y criterios:
[. Las plazas vacantes a ocupar, objeto de la convocato-
ria respectiva, sélo serdn las registradas en el Sistema
Abierto y Transparente de Asignacién de Plazas para
la ocupacién y que sean validadas por la Secretaria, en
términos de esta Ley; II. Las autoridades educativas de
las entidades federativas, previa autorizacién de la Se-
cretarfa, emitiran las convocatorias correspondientes,
las cuales responderan a los contextos regionales de
la prestacién del servicio educativo, en las que se se-
falaran el namero y caracteristicas de las plazas dis-
ponibles; el perfil profesional que deberdn cumplir los
aspirantes; los requisitos, términos y fechas de registro;
las etapas que comprendera el proceso; la fecha de pu-
blicacién de los resultados; las reglas para la asignacién
de las plazas y los demas elementos que la Secretaria
estime pertinentes; II1. Las convocatorias se publicaran
con un plazo minimo de treinta dias naturales a la rea-
lizacién de los procesos de seleccién para la admision,
en apego al calendario anual; I'V. La Secretarfa celebrara
un proceso publico en el que pondré a disposicion de las
autoridades educativas de las entidades federativas y las
representaciones sindicales, en una mesa tripartita en
cada uno de los Estados y la Ciudad de México, para su
participacién y garantfa en el respeto de los derechos de
los trabajadores, los resultados de la valoracién de los

elementos multifactoriales derivada de la convocatoria
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respectiva; (Ley General del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros, 2019)

Los elementos multifactoriales a los que se refiere la
Ley, sefialan como parte del proceso: “Un sistema que per-
mita apreciar los conocimientos y aptitudes necesarios del
aspirante para lograr el aprendizaje y desarrollo de los edu-
candos, considerando el contexto local y regional de la pres-
tacion de los servicios educativos; la formacién docente peda-
gbgica; la acreditacién de estudios minimos de licenciatura;
el promedio general de carrera; los cursos extracurriculares
con reconocimiento de validez oficial; los programas de mo-
vilidad académica; dominio de una lengua distinta a la propia,
y la experiencia docente.

Para la asignacién de las plazas, se requiere haber alcan-
zado una puntuacién emitida por ponderacién de los elementos
multifactoriales, asf: “La asignacién de las plazas sélo se reali-
zard a las personas que se encuentren en el listado nominal que
remita la Secretarfa a la autoridad educativa de la entidad fede-
rativa, el cual serd ordenado de acuerdo con los resultados de la
valoracién de los elementos multifactoriales” (Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, 2019).

Las asignaciones de la plaza se realizan de manera
transparente y en eventos publicos de cada secretaria de edu-
cacién de cada estado de la Republica, las personas que apa-
recen en la lista nominal tienen la obligacién de asistir el dia
y hora de asignacién de plazas, en caso de que alguna persona
no acuda al evento de asignacién o no acepte la plaza asigna-
da, “se recorrerd el listado de manera progresiva en el orden

establecido” (Ley General del Sistema para la Carrera de las
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Maestras y los Maestros, 2019).

Del mismo modo las plazas docentes que queden vacan-
tes durante el ciclo escolar deberan asignarse de conformidad
con el orden de las personas participantes que hayan obtenido
los puntajes mas altos en el proceso de selecciéon para la admi-
sién que se haya realizado en una entidad federativa y no hayan
obtenido una plaza. “Agotado dicho orden, la autoridad edu-
cativa podra proponer a las personas participantes que hayan
obtenido los puntajes mas altos en el proceso de seleccién para
la admisién realizado en otras entidades federativas circunve-
cinas y no hayan obtenido una plaza” (Ley General del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros, 2019).

También se contempla el caso de personas participantes
que no hayan alcanzado plaza o estén entre los que siguen de
la lista de prelacién, “la autoridad educativa podra contratar
personal que cumpla con el perfil profesional requerido, al
cual le otorgard un nombramiento temporal como maximo
hasta por el término del ciclo escolar” (Ley General del Sis-
tema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, 2019).

En la educacién basica, la admisién a una plaza docente
vacante definitiva derivado del proceso de seleccién previsto
en esta Ley, dara lugar a un nombramiento definitivo después
de haber prestado el servicio docente seis meses y un dia, sin
nota desfavorable en su expediente fundada y motivada.

En el proceso de admisién al Sistema Educativo del
Estado de Tabasco en educacién preescolar segin datos de
USICAMM (2023), el mayor puntaje fue de 88.3 y el minimo
22.5, en la lista de prelacion se observa que la calificaciéon de
60.01 se encuentra en la posicién 262. Con respecto a edu-

cacién inicial el maximo fue de 63.58 y el minimo 18.8%, la
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puntuacién 60.3 se encuentra en el tercer lugar en la lista
de prelacion (USICAM, 2023). Lo cual se interpreta con un
menor conocimiento, habilidades y preparacién formal para
ejercer la funcién docente.

En cuanto al proceso de promocién a funciones di-
rectivas o de supervision en educacién basica, ciclo escolar
2022-2023, se tiene solo un puntaje de 65.4 para la funcién
de directora de preescolar, en las demas funciones superviso-
ra de preescolar, directora de inicial y supervisora de inicial
los puntajes se encuentran debajo del 60. Estas puntuaciones
sefialan la deficiencia de conocimientos, habilidades y for-
macién continua de las docentes en esos niveles educativos,
siendo un drea de oportunidad para formar al profesorado del

nivel antes mencionado.

Estado actual de la funcion docente preescolar

A nivel nacional la carrera de docencia en educacién preesco-
lar ocupa el 19° con mayor cantidad de personas. E1 97% de
las egresadas son mujeres y solo el 3% hombres. E1 82% tiene
més de 30 afios y el 18% menos de 30 afios. La tasa de ocupa-
cién es de 97.7% comparado con el nivel nacional de 95.9%.
La tasa de desempleo es de 2.3%. En el pais 246 universida-
des imparten la carrera y en la actualidad 84049 estudiantes
la cursan en México (IMCO, 2022).

En el estado de Tabasco las egresadas que cumplen la
funcién docente en preescolar provienen de la escuela nor-
mal preescolar del estado, de universidades particulares y de
otras normales del sureste.

El salario de una docente de educacién preescolar en

México a partir del 10 de enero de 2023, es en promedio de
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$133,884 al afo. El minimo es de $9,025 al mes y el maximo
$11, 875 segun datos del tabulador de salarios de la SEP.

En la tabla 1 se muestra que hay 190,404 docentes de
educaciéon preescolar ocupados en todo el pafs laborando en

escuelas publicas y privadas.

Tabla 1. Profesionales de la educacién ocupados y salario

promedio 2022.

Ingreso

Profesionistas Hombres Mujeres mensual

Carrera )
ocupados (%) (%) promedio

(%)

Formacién docente
en educacion bésica, 190,404 4.3 95.7 $10,065
nivel preescolar

Fuente: Observatorio Nacional de Empleo. Cifras actualizadas al segundo
trimestre de 2022 de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, STPS-INEGI

Al segundo trimestre de 2022 de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE), el porcentaje de mujeres
profesionistas ocupadas en el pafs alcanza el 46.7 % del total
de los profesionistas ocupados.

También se observa que la ejercen el 95.7% mujeres y
solamente el 4.3% son varones. Histéricamente han sido las
mujeres en el pafs quienes han atendido a los educandos en
educacién preescolar.

Las areas profesionales donde también las mujeres re-
presentan a mas de la mitad del total de profesionistas ocupa-
dos son Educacién, Ciencias de la Salud, Artes y Humanida-
des, Servicios y Ciencias Sociales y Derecho (Tabla 2).
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Tabla 2. Carreras con mayor porcentaje de mujeres profesio-
nales ocupadas 2022.
Carrera %

Formacién docente
para educacién bésica, 95.7
nivel preescolar.

Trabajo y atencién social 87.5

Formacién docente
para otros servicios 86.9
educativos

Fuente: Observatorio Laboral 2023.

Al segundo trimestre de 2022 de la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo (ENOE), muestra que el 79.1 % de los
profesionistas ocupados en el pafs son trabajadores subordi-
nados y remunerados, el 6.2 % son empleadores y el 14.6 %
trabajan por cuenta propia. El area de Educacién es la que
cuenta con la mayor proporcién de profesionistas subordina-

dos y remunerados esto con el 92.4 % (Tabla 3).

Tabla 3. Carrera que posee los porcentajes mas elevados de

profesionistas subordinados y renumerados 2022.

Carrera %

Formacién docente en educacion
bésica, nivel preescolar. 95.1

Fuente: Observatorio Laboral 2023.

El modelo educativo actual denominado Nueva Escuela
Mexicana esté establecido constitucionalmente en el articulo

3° Constitucional y entre los cambios propuestos se mani-
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fiesta “el derecho a la educacién para todos a lo largo del tra-
yecto de los 0 a los 23 afios, con la clara idea de que la educa-
cién deberd ser entendida para toda la vida, bajo el concepto
de aprender a aprender, actualizacién continua, adaptacién
a los cambios, y aprendizaje permanente” (Subsecretaria de
Educaciéon Media Superior, 2019).

La base sustantiva para reforzar la educacién en todos
los grupos de edad es el Plan de 23 afios, y la institucién en-
cargada de cumplir con este derecho tiene como centro la for-
macién integral de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, y su
objetivo es “promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo,
pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto
de su formacién, desde el nacimiento hasta que concluya sus
estudios, adaptado a todas las regiones de la reptblica” (Sub-
secretaria de Educacién Media Superior, 2019).

Desde esta concepcién, la educacion es para toda la vida,
desde la NEM se ofrece para todas las edades conclusién de
estudios, actualizacién, profesionalizacién, aprendizaje de los
avances en el conocimiento y la certificacién de competencias
para las nuevas formas de produccién y de servicios. Tam-
bién garantiza una estructura abierta que integra a la comu-
nidad priorizando la atencién de poblaciones en desventaja
por condiciones sociales u otras, su finalidad es brindar los
mismos estdndares, para garantizar las mismas oportunida-
des de aprendizaje a todas y todos los mexicanos (Subsecre-
tarfa de Educacién Media Superior, 2019).

Dentro de sus principios la formacién ciudadana es un
camino para la transformacién social y depende de educar
personas criticas, participativas y activas que procuren pro-

cesos de transformacién por la via de la innovacién, la crea-
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cién de iniciativas de producciéon que mejoren la calidad de
vida y el bienestar de todos (Subsecretaria de Educacién Me-
dia Superior, 2019). Por ello se pretende una formacién basa-
da en el empleo del pensamiento critico gestado a partir de
analisis, reflexién, didlogo, conciencia histérica, humanismo
y argumentacién fundada para el mejoramiento de los &mbi-
tos social, cultural y politico.

Para que la formacion de los ciudadanos se lleve a cabo
se requiere el desarrollo de capacidades para favorecer el
aprendizaje permanente, la incorporacién de métodos cola-
borativos e innovadores, avances tecnolégicos e investigacion
cientifica y usar la libertad creativa para innovar y transfor-
mar la realidad en beneficio de una mejor distribucién de la
riqueza.

La educacién vista desde un paradigma de nuevo huma-
nismo, postula a la persona como el eje central del modelo edu-
cativo. Una de las condicionantes que impactan en la transfor-
macién de una educacion neoliberal a una educacién humanista
es la revalorizacién del docente y el cambio de rol, pasar de ser
un docente que instrumenta programas a un docente que se
reconoce como un ser histérico que promueve la cooperacioén,
la colectividad entre la escuela y la comunidad para favorecer
el derecho a una educacién para todos, libre de discriminacién
y de una visién decolonial que construya puentes para cambiar
la realidad. La revalorizacion es la reivindicacién del papel del
cuerpo docente como garante de la comprensién, conservacién
y transmisién del conocimiento, la ciencia y los mejores valo-
res de una sociedad compleja, en permanente cambio e inmersa
en crecientes niveles de incertidumbre. “La revalorizacién no

puede llevarse a cabo sin que la acomparien transformaciones
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profundas en la atraccién de talento, la formacién inicial, el
desarrollo profesional y la culminacién de la carrera docente”
(Subsecretarfa de Educacién Media Superior, 2019).

También le corresponde a USICAMM facultada por la
LGSCMM proponer el perfil profesional que debe cumplir
una aspirante que desea cumplir con la funcién de docente
de preescolar, para ello se establece el Marco para la excelen-
cia en la ensefianza y la gestién escolar en Educacién Basica.
Pertiles profesionales, criterios e indicadores para el personal
docente, técnico docente, de asesorfa técnica pedagégica, di-
rectivo y de supervisién escolar en cada proceso. “Los perfiles
profesionales que deberdn cumplir las personas participantes
en los diferentes procesos estan determinados en esta ley”
(Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros, 2019).

El perfil profesional es el “conjunto de caracteristicas,
requisitos, cualidades o aptitudes que debera tener el aspiran-
te a desempenar un puesto o funcién descrito especificamen-
te” (Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras
y los Maestros, 2019), y la fraccién IV del mismo articulo
senala que los criterios e indicadores son:

“las herramientas normativas que establecen lo que

deben saber y ser capaces de hacer las maestras y los

maestros para favorecer el aprendizaje y bienestar de
los educandos. Se organizan en dominios y definen los
referentes especificos de carécter cualitativo y cuanti-
tativo para valorar la practica profesional. Su formula-
cién, uso y desarrollo permite a los docentes compartir
significados, guiar su préctica y orientar los procesos de
tormacién docente” (USICAMMa, 2023).
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Cada pertil esta conformado por dos partes: “la primera
describe qué se espera del desempenio en las diferentes fun-
ciones que realizan maestras y maestros, con la intencién
de mostrar una visiéon global de las buenas practicas; en la
segunda se especifican los dominios, criterios e indicadores
para las diferentes funciones” (USICAMMa, 2023) entre
ellas la de docente de educacién preescolar.

El perfil de una docente debe responder al trabajo edu-
cativo enfocado a la atencién personal y desde una visién hu-
manista requiere:

“La formacién de las alumnas y los alumnos, en el logro

de aprendizajes relevantes para su vida presente y fu-

tura, al tiempo que reconocen que la ensefianza supone
una gran responsabilidad y compromiso ético al favore-
cer en nifas, nifios y adolescentes, el fortalecimiento de
sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores, con
la finalidad de que se desarrollen de manera integral

y tengan acceso a un servicio educativo con inclusion,
interculturalidad y equidad” (USICAMMa, 2023).

También se resalta la importancia del trabajo colabo-
rativo, el aprendizaje profesional en el terreno de la practica
y fuera de ella, “la toma conjunta de decisiones fundamenta-
das en evidencias acerca del aprendizaje de las alumnas y los
alumnos, y la importancia de fomentar la convivencia armoé-
nica, ademds de la necesaria comunicacién y colaboracién con
las familias y la comunidad” (USICAMMa, 2023).

El instrumento de apreciacién estd conformado por
tres 4reas: Marco legal y filoséfico de la educacién; pro-

cesos de enseflanza y aprendizaje en educacién inicial/
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preescolar y participacién en el trabajo de la escuela (USI-
CAMMD, 2023).
Dentro del marco legal y filoséfico los conocimientos que
se requieren estan relacionadas con las siguientes subéreas:
Subarea 1.1. Fundamentos del derecho a la educacién.
Comprender a la educacién como una garantia de los
derechos de las nifias y los nifios en el pleno ejercicio de
la labor de las maestras y los maestros, para el desarro-
llo integral de todas y todos los alumnos.
Subarea 1.2. Educacién humanista.
Considera, con base en un enfoque humanista, el desa-
rrollo de practicas educativas que promuevan inclusion,
equidad y excelencia de nifias y nifios, asf como el fo-
mento de la interculturalidad y la cultura de paz en la
comunidad escolar.
Subarea 1.3. Nueva Escuela Mexicana.
Expone la funcién y los principios del nuevo modelo
educativo, los cuales orientan de manera integral el de-

sarrollo arménico de todas las facultades del ser huma-
no (USICAMMa, 2023).

El area de procesos de ensefianza y aprendizaje en edu-
cacion inicial/preescolar contempla también tres subdreas:

Subarea 2.1. Componentes curriculares.

Abarca los principios pedagégicos que guian la practica
de las maestras y los maestros para el logro de los pro-
positos educativos, al integrar los enfoques didécticos de
acuerdo con los campos formativos y las areas de desa-
rrollo personal y social.

Subérea 2.2. Conocimiento de las alumnas y los alumnos.
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Aborda las estrategias que favorecen el proceso de de-
sarrollo y aprendizaje de nifias y nifios, al considerar los
factores del entorno familiar, social y cultural en que se
desenvuelven.

Subdrea 2.3. Intervencién pedagdgica centrada en las

alumnas y los alumnos.

Aplica una planeacién didéactica que promueve ambien-
tes favorables para el logro de los aprendizajes esperados de
alumnas y alumnos, y desarrolla estrategias para valorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje (USICAMMa, 2023).

Finalmente, el area participacién en el trabajo de la es-
cuela, contempla las tres subdreas siguientes:

Subadrea 3.1. Trabajo colaborativo y aprendizaje entre pares.

Contempla la importancia de la participaciéon de las maes-

tras y los maestros en el desarrollo y el funcionamiento del

Consejo Técnico Escolar, asf como el establecimiento de ob-

Jetivos, acciones y metas del Programa Escolar de Mejora

Continua.

Subérea

3.2. Entornos escolares seguros y saludables.

Reconoce las estrategias de prevencion y salvaguarda de la
integridad de las nifias y los nifios, tanto en el entorno fa-
miliar como en el contexto escolar, para promover estilos de

vida saludables.

Subaérea 3.3. Escuela y comunidad.
Destaca la importancia de la corresponsabilidad entre la es-

cuela y las familias para el desarrollo integral de las nifias y
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los nifios, y de su vinculacién con el Consejo de Participa-
cién Escolar (USICAMMa, 2023).

Dentro de los cambios y transformaciones que propone
la Nueva Escuela Mexicana la resignificacién de la préctica do-
cente de una docente de educacién preescolar requiere una for-
macién continua que atraviese no solo el dominio de las areas
antes mencionadas, sino a su vez exista un reconocimiento de
la propia préctica docente como un proceso de constante cam-
bio, de adaptabilidad a las situaciones socioculturales del con-
texto comunitario, a ser un aprendiz a lo largo de toda la vida
y sobre todo a concebir précticas educativas incorporando los

principios de dignidad, respeto a la diversidad y la inclusién.

Resultados del cuestionario diagnéstico

Los siguientes resultados se derivan de un instrumento de
obtencién de datos realizado a jévenes egresadas o por egre-
sar de la licenciatura en educacién preescolar, primaria o
similares durante los meses de diciembre de 2022 y enero
de 2023. Cada pregunta fue seleccionada con la finalidad de
indagar sobre la factibilidad de ingresar a una maestria en
educacién inicial y preescolar en la Escuela Normal “Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen”.

Del total de la poblacién de jovenes encuestadas (187),
el 97% son egresadas de la licenciatura en educacién prees-
colar, 1% son egresadas en educacién inicial y el 2% restante
de la poblacién encuestada egresaron de las licenciaturas en
educacién primaria, licenciatura en ciencias de la educaciéon y

licenciatura en intervencién educativa. (Grafica 1).
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Grifica 1. Egresadas de licenciatura en educaciéon preescolar

y afines.

1%2%

= Licenciatura en educacién
Preescolar

Licenciatura en educacién
inicial

= Otras

Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagndstico.

La edad de las participantes del cuestionario fue de 28% las
que sefalan tener 29 afios o més, 28% de 21 a 28 arfios, 17%
de 24 a 26 anos y 27% de 27 a 29 afios.

El 67% de las participantes son solteras y el 27% es-
tan casadas. E1 100% de las encuestadas fueron mujeres, y el
33% de las egresadas tienen hijos y el 67% respondié que no
tienen hijos. El 50% de las participantes vive en la cabecera
municipal, 34% en una comunidad suburbana y el 16% en una
comunidad rural.

Referente al tiempo en el que las participantes tuvieron
su primer empleo, el 54% respondié que tardo de 3 a 6 meses
para poder laborar, el 26% lo obtuvo en el Gltimo semestre de
la carrera, el 11% tardo mas de un afio en encontrar empleo

y el 9% de 7 meses a 1 afo. (Grafica 2).
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Grafica 2. Temporalidad para obtener el primer empleo.

54

26

9 11

Lo obtuvo en el ultimo 3 a 6 meses 7 meses a 1 afio Més de 1 afo
semestre de la carrera

Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagnéstico.

Cabe agregar que uno de los requisitos multifactoriales para el
ingreso a la carrera docente requiere de experiencia docente,
de ahf la importancia que el primer empleo sea en la docencia.
Haciendo mencién que el 88% de las egresadas encuestadas
tienen un empleo relacionado con la carrera que estudiaron.

El ntmero de empleos que han tenido las egresadas de
la licenciatura en educacién preescolar desde que finalizaron
sus estudios, es que el 85% han tenido de 1 a 2 empleos, el
14% de 3 a 4 y el 1% 5 o mas empleos (grafica 3).
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Gréfica 3. Numero de empleos de las participantes despues de

egresar de la licenciatura en educacién preescolar.

m1 a2 empleos
"3 a4 empleos

5 o mds empleos

Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagndstico.

Otra pregunta que se relaciona con el salario de las educado-
ras en la funcién docente fue sobre el salario percibido. Por
lo general el salario esta asociado con el salario base en edu-
cacion publica, algunas participantes han obtenido incentivos
mediante los programas de la extinta carrera magisterial, el
programa de la reforma educativa del modelo 2018, y promo-
ci6n horizontal de la reforma de la NEM.

De acuerdo con los resultados obtenidos por el diagnés-
tico, el 89% de las participantes tienen un ingreso mensual
de $5,000.00 a $10,000.00, 32% de $10,000.00 a $15,000.00,
el 24% tienen un ingreso menor de $5,000.00 y con el 1%
tienen un ingreso mensual de $20,000 a $25,000.00 y més de
$25,000.00 respectivamente. (Gréfica 4).

129



Grifica 4. Ingresos Mensuales
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Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagndstico.

En cuanto al sondeo realizado a las participantes acerca
de, si han considerado estudiar una maestria que les genere
nuevos conocimientos y habilidades, el 96% de las encuesta-
das mencionaron que sf y el 4% que no (grafica 5), por lo que
esta informacién se considera viable para generar dentro de
la normal la creacién de una maestrfa en educacioén inicial y
preescolar que sea benéfica tanto a las educadoras como a la

comunidad educativa.
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Grifica 5. Porcentaje de participantes que estudiarfan una

maestria.
= Si = No

4%

Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagnéstico.

En cuanto a la modalidad de la maestria que prefieren
estudiar, el 42% hace mencion que sea una maestria en linea,
el 31% que sea de manera presencial mixta y el 27% de ma-
nera escolarizada.

La inversién mensual que estarfan dispuestas hacer
para estudiar una maestria serfan entre $1,000.00 a $1,500.00
segtin el 59% de las encuestadas, el 29% estaria dispuesta a
invertir entre $1,600.00 a $2,100.00, el 7% entre $2,200.00
a $2,600.00 y el 5% menciono que entre $2,700 y $3,500.00.
(Grafica 6)

131



Grifica 6. Inversién en una maestria en educacién inicial y

preescolar.
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Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagnéstico.

Respondieron también que la duracién de la maestria
deberfa de ser de 2 afos. Y reconocieron la importancia en
su formacién continua de hacer alguna especializacién, diplo-
mado o taller para el ejercicio de su funcién.

Se detect6 el interés por parte de las participantes en
estudiar una maestrfa en educacién inicial y preescolar con
el 24% de aprobacién, el 23% menciono que prefiere estudiar
una maestria en innovacién educativa, el 20% en una maes-
tria en intervencién educativa, el 19% una maestria en ges-
tién escolar y el resto una maestria en educacién. (Grafica 7).
Expresando que es muy importante adquirir nuevos conoci-

mientos para mejorar en su ambito profesional.
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Griéfica 7. Interés de estudiar maestrias.
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y preescolar educativa educativa

Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagnéstico.
Dentro de las necesidades formativas las participantes

del cuestionario diagndstico sefialan interés en adquirir co-

nocimientos sobre los siguientes contenidos.

133



Tabla 4. Recomendacién de conocimientos adquiridos en una

maestria en educacién bésica.

Conocimientos % de aprobacion
Metodologfas activas de aprendizaje 59
Disefio de proyectos y codisefio de planes 63
Investigacién educativa 25
Neuroeducacién infantil 47
Derechos humanos de la infancia 29
Matematicas ladicas 31
Herramientas tecnolégicas para el 27
aprendizaje en la infancia

el pensamiento ciontifico de Ia infanci s
Educacién socioemocional 40
Disefio de estrategias de ensefianza 36

artistica en la infancia

Fuente: Elaboracién propia con resultados del cuestionario diagnéstico.

Para finalizar con el andlisis realizado de los resultados
obtenidos del diagnéstico, las participantes mencionaron cua-
les eran las habilidades que consideran mas importantes que se
deben de desarrollar y mejorar dentro del ambito profesional
en materia educativa entre ellas: habilidades de pensamiento
critico, habilidades de resolucién de conflictos, habilidades ar-
tisticas, habilidades psicosociales y de bienestar, habilidades en
el manejo de plataformas, habilidades de animacién lectora y

no menos importante habilidades de investigacién.

Conclusiones
Nos encontramos en una década de grandes transformacio-

nes, entre ellas las politicas educativas neoliberales que ha-
134



bian sustentado las escuelas normales perdieron credibilidad
entre otras causas por los efectos de la desigualdad social. La
exclusiéon de los menores que pertenecian a poblaciones in-
digenas, los provenientes de familias migrantes, la nifiez que
vive en situaciones de vulnerabilidad por situaciones extre-
mas de pobreza entre otros infantes que no se le cumplia su
derecho a la educacién. La Nueva Escuela Mexicana requiere
de una formacién inicial desde las aulas de la institucién una
educacién humanista, incluyente y que promueva el desarro-
llo de pensamiento critico para la transformacién social de
los contextos en donde las futuras docentes van a realizar su
praxis y posteriormente ejercer la funcién docente.

Una propuesta de futuro de formacién continua esta
dirigida a proponer la creacién de la maestria en educacién
inicial y preescolar en la Escuela Normal Preescolar, que
atienda las necesidades educativas emergentes del proyecto
politico educativo inclusivo.

Se requiere el compromiso de las autoridades, resignifi-
car la carrera docente hacia una visién de comunidad, dejar a
un lado el individualismo que tanto dafo hizo a nuestro pafs.
El trabajo en equipo de los cuerpos docentes y colegiados
debe convertirse en un ejemplo de comunidad académica. Si
antes los planes y programas venian solo para instrumentar-
se, hoy se requiere ser un formador preparado para colaborar
en conjunto y construir un programa propio que en conjunto
esté armonizado con las necesidades formativas del contexto
del estado de Tabasco.
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Talleres artisticos

Festival Cri-Cri
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Participaciéon del coro de la escuela
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Taller de danza de la escuela
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Fotogratia de egresadas de diferentes generaciones
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Generacion 1980-1984
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Generacién 1983-1987 (Grupo C)
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Generacion 1984-1988
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Generacion 1988-1992
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Generacién 1992-1996 (Grupo E)
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Generacién 1994-1998 (Grupo A)
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Generacion 1996-2000 (Grupo A)

Grupo B

Generacién 2004-2008 (
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Generacién 2005-2009 (Grupo C)

Generacion 2008-2012
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Generaciéon 2013-2017
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Generacién 1982-1986 (actualmente)
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